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Orzesko-Knurowski Bank Spétdzielczy z siedzibg w Knurowie

Orzesko — Knurowski Bank Spotdzielczy z siedzibg w Knurowie (dalej Bank) dziatajgc stosowanie
do postanowien Polityki ujawnien w Orzesko-Knurowskim Banku Spétdzielczym z siedzibag
w Knurowie ponizej publikuje informacje wynikajgce z art. 111a ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r.
Prawo bankowe oraz Rekomendacji KNF:

1. Informacje o jego dziatalnosci w podziale na poszczegdlne panstwa
cztonkowskie i panstwa trzecie, w ktérych posiada podmioty
zalezne, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt
48 rozporzadzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy

1. Orzesko-Knurowski Bank Spédtdzielczy z siedzibg w Knurowie Orzesko-Knurowski Bank
Spétdzielczy z siedzibg w Knurowie, zgodnie ze Statutem, prowadzi dziatalnos¢ bankowg
wytacznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j.

2. Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celéw ksiegowych ani
konsolidacji ostroznosciowe.

3. Bank réwniez nie dziata w holdingu, o ktorym mowa w art. 141f ust.1 ani nie zawierat umoéw,
o ktérych mowa w art. 141t ust.1 Ustawy Prawo bankowe.

2. Informacja o stopie zwrotu z aktywow obliczonej jako iloraz zysku
netto i sumy bilansowej

Wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r. stopa zwrotu z aktywéw ROA netto obliczona jako iloraz
zysku netto i sumy bilansowej wg danych zweryfikowanych przez Biegtego Rewidenta wynosita
0.88%. Srednia warto$¢ tego parametru dla sektora bankéw spétdzielczych w grupie réwiesniczej
na dzien 31 grudnia 2025 r. wyniosta 1.80%.

3. Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzgdzania ryzykiem
i systemu kontroli wewnetrznej

3.1 System zarzadzania:

1. System zarzgdzania stanowi zbiér zasad i mechanizmoéw odnoszgcych sie do procesow
decyzyjnych, zachodzgcych w Banku oraz do oceny prowadzonej dziatalnosci bankowe;.

2. System zarzadzania stanowi wewnetrzny instrument Banku majgcy zapewnic
bezpieczenstwo prowadzonej przez Bank dziatalnosci, w szczegolnosci bezpieczenhstwo
zgromadzonych w nim $rodkéw przez ustalenie ryzyka powstajgcego w dziatalnosci Banku,
monitorowanie go i zarzgdzanie nim oraz zapewnienie przestrzegania przepisow.

3. System zarzgdzania obejmuje procedury anonimowego zgtaszania wskazanemu czionkowi
zarzadu, ktérym jest Prezes Zarzadu, a w szczegdlnych przypadkach — Radzie Nadzorczej
Banku, naruszen prawa oraz obowigzujgcych w Banku procedur i standardow etycznych.
Bank zapewnia osobom zgtaszajgcym naruszenia ochrone co najmniej przed dziataniami
o charakterze represyjnym, dyskryminacjg Ilub innymi rodzajami niesprawiedliwego
traktowania.

4. Zadania systemu zarzgdzania wskazane wyzej majg na celu zapewnienie legalnoSci
dziatania Banku oraz bezpieczenhstwa zgromadzonych w nim srodkéw przez ustalenie ryzyka
powstajgcego w dziatalnosci Banku, monitorowanie go i zarzgdzanie nim oraz zapewnienie
przestrzegania przepisow. Ma to wspomagac prawidtowe, efektywne i skuteczne kierowanie
Bankiem przez jego organy.

5. W ramach systemu zarzadzania w Banku funkcjonuje system zarzgdzania ryzykiem oraz
system kontroli wewnetrznej opisane szczegdtowo w podrozdziale 3.2 oraz 3.3.

6. W ramach systemu zarzgdzania Bank wdraza i utrzymuje system informacji zarzgdcze;j
zapewniajgcy otrzymywanie przez Rade Nadzorczg, Zarzad, a takze odpowiednie komorki
i jednostki organizacyjne aktualnej informacji o ryzyku zidentyfikowanym w obecnej lub
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Orzesko-Knurowski Bank Spétdzielczy z siedzibg w Knurowie

przysztej dziatalnosci Banku, charakterze, skali i ztozonosci ryzyka oraz dziataniach
podejmowanych w ramach zarzgdzania tym ryzykiem.

7. Rada Nadzorcza ponadto otrzymuje informacje bezposrednio od:
1) Komoérki ds. Zgodnosci i Kontroli,

2) Komorki Audytu wewnetrznego realizowanego przez Spoétdzielnie Systemu Ochrony
Zrzeszenia.
8. System informacji zarzadczej uwzglednia podziat funkcji zarzgdzania w Banku:

1) funkcja zarzgdzania sprawowana w uktadzie bezposrednim lub posrednim przez cztonkéw
Banku i realizowana w formie ich udzialu w Walnym Zgromadzeniu/ Zebraniu
Przedstawicieli;

2) funkcja zarzgdzania sprawowana bezposrednio poprzez nadzor nad sferg zarzgdzania
Bankiem przez Zarzad, realizowana przez Rade Nadzorczg;

3) funkcja zarzadzania realizowana bezposrednio przez Zarzad.

3.2 System zarzadzania ryzykiem:

1. Zadaniem systemu zarzadzania ryzykiem jest identyfikacja, pomiar lub ocene, monitorowanie
oraz kontrole ryzyka wystepujacego w dziatalnosci Banku. Realizacji tych zadan stuzag
dziatania podejmowane przez Bank, okreslone wyzej. Czynnosci te majg stuzy¢ zapewnieniu
prawidlowosci procesu wyznaczania i realizacji szczegétowych celéw dziatalnosci
prowadzonej przez Bank.

2. Podstawowym dokumentem okreslajgcym podstawowe zatozenia i cele, a takze organizacje
systemu zarzadzania ryzykiem jest ,Strategia zarzadzania ryzykiem w Orzesko-Knurowskim
Banku Spotdzielczym z siedzibg w Knurowie”, ktora okresla:

1) zasady polityki Banku w zakresie ryzyka,

2) organizacje i strukture zarzgdzania ryzykiem,

3) profil ryzyka - aktualng i docelowg strukture ryzyka, apetyt/tolerancje na ryzyko,
4) mechanizmy kontrolujgce i ograniczajgce ryzyko,

5) zasady kontroli wewnetrznej w zakresie zarzgdzania ryzykiem.

Strategia weryfikowana przynajmniej raz w roku podczas dokonywania przegladu

zarzadczego, strategia zostata dostosowana do Rozporzadzenia Ministra Finanséw,

Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021r. w sprawie systemu zarzgdzania

ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzeh w bankach,

Z pOzniejszymi zmianami.

3. Bank w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem:

1) stosuje sformalizowane zasady stuzgce okreslaniu wielkosci podejmowanego ryzyka
i zasady zarzgdzania ryzykiem,

2) stosuje sformalizowane procedury majgce na celu identyfikacje, pomiar lub ocene oraz
monitorowanie ryzyka wystepujgcego w dziatalnosci Banku, uwzgledniajgce rowniez
przewidywany poziom ryzyka w przyszto$ci,

3) stosuje sformalizowane limity ograniczajgce ryzyko i zasady postepowania w przypadku
przekroczenia limitow,

4) stosuje przyjety system sprawozdawczosci zarzadczej umozliwiajgcy monitorowanie
poziomu ryzyka,
5) posiada strukture organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego przez
Bank ryzyka.
4. Proces zarzgdzania ryzykiem w Banku obejmuje nastepujgce dziatania:

1) identyfikacie ryzyka — polega na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych zrédet zagrozeh
zwigzanych z ryzykiem oraz oszacowaniu wielkosci potencjalnego wptywu danego rodzaju
ryzyka na sytuacje finansowg Banku. W ramach identyfikacji ryzyka okreslane sg te
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rodzaje ryzyka, ktdre uznawane sg za istotne w dziatalnosci Banku, a takze sporzgdza sie
prognozy i plany uwzgledniajgce przewidywany poziom ryzyka;

2) pomiar ryzyka — pomiar ryzyka obejmuje definiowanie miar ryzyka adekwatnych do
rodzaju, istotnosci ryzyka i dostepnosci danych oraz dokonania kwantyfikacji ryzyka za
pomocg ustalonych miar,

3) ocene lub szacowanie ryzyka - polega na okres$leniu sity wplywu lub zakresu ryzyka
z punktu widzenia realizacji celéw zarzgdzania ryzykiem, w ramach pomiaru ryzyka
przeprowadza sie testy warunkéw skrajnych na podstawie zatozen zapewniajgcych
rzetelng ocene ryzyka,

4) monitorowanie ryzyka — polega na monitorowaniu odchylen realizacji od prognoz lub
zatozonych punktéw odniesienia (np. limitéw, wartosci progowych, planéw, pomiardéw
z poprzedniego okresu, wydanych rekomendacji i zalecen). Monitorowanie ryzyka odbywa
sie z czestotliwoscia adekwatng do istotnosci danego rodzaju ryzyka oraz jego
Zmiennosci,

5) raportowanie ryzyka - polegajgce na cyklicznym informowaniu organéw Banku
o wynikach pomiaru ryzyka, podjetych dziataniach i rekomendacjach dziatan. Zakres,
czestotliwoé¢é oraz forma raportowania sg dostosowane do szczebla zarzadczego
odbiorcow,

6) stosowanie mechanizmoéw kontrolujgcych i ograniczajgcych ryzyko - zidentyfikowany,
zmierzony lub oszacowany poziom ryzyka - polega w szczegdlnosci na przyjmowaniu
regulacji wewnetrznych, okreslaniu poziomu tolerancji na ryzyko, ustalaniu wysokos$ci
limitbw i warto$ci progowych, wydawaniu zalecen, podejmowaniu decyzji
o wykorzystywaniu narzedzi wspierajgcych zarzadzanie ryzykiem.

5. Proces zarzadzania ryzykiem jest realizowany w trzech, wzajemnie niezaleznych liniach
obrony:

a) pierwsza linia obrony - ktorg stanowi system kontroli wewnetrznej (funkcjonalnej)
zapewniajgca stosowanie mechanizmow kontroli ryzyka i zgodnos¢ dziatania
z obowigzujgcymi przepisami prawa, a takze regulacjami wewnetrznymi,

b) druga linia obrony - ktérg stanowi system zarzgadzania ryzykiem, w tym metody, narzedzia,
proces i organizacja zarzgdzania ryzykiem,

c) trzecia linia obrony - ktérg stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spétdzielnie
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Niezalezno$¢ linii obrony polega na zachowaniu organizacyjnej niezaleznosci

w nastepujgcych obszarach:

a) funkcja drugiej linii obrony w zakresie tworzenia rozwigzan systemu zarzgdzania ryzykiem
jest niezalezna od funkcji pierwszej linii obrony,

b) funkcja trzeciej linii obrony jest niezalezna od funkcji pierwszej i drugiej linii obrony,

c) funkcja zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest podporzadkowana organizacyjnie
Prezesowi Zarzadu.

6. Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa sie we wszystkich jednostkach organizacyjnych
Banku, odpowiednio do ich zadah. W procesie zarzgdzania ryzykiem w Banku uczestniczg
nastepujgce organy, jednostki i komorki organizacyjne:

1) Rada Nadzorcza:
a) sprawuje nadzor nad systemem zarzgdzania ryzykiem oraz ocenia jego adekwatnosc¢
i skuteczno$é, w tym rowniez nadzor nad adekwatnoscig i skutecznoscig systemu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym ryzykiem systemow informatycznych
i bezpieczenstwem informaciji.
b) zatwierdza dokumenty strategiczne i polityki w obszarze zarzgdzania ryzykiem, a tym
takze apetyt/tolerancje na ryzyko zawarte w tych politykach,

c) przyjmuje odpowiednie informacje sprawozdawcze i wyniki kontroli wewnetrznej, na ich
podstawie podejmuje decyzje o potrzebie podjecia dziatan w reakcji na stwierdzone
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nadmierne narazenie na ryzyko, w tym o dokonaniu weryfikacji Strategii lub polityk
realizowanych przez Bank.

2) Zarzad:

a)

b)

e)

f)

odpowiedzialny jest za opracowanie i wdrozenie strategii zarzgdzania ryzykiem, w tym
zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem oraz, jesli
to konieczne — dokonanie weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu,

zapewnia, ze system zarzgdzania ryzykiem, w tym ryzykiem operacyjnym jest
skuteczny — to znaczy, ze proces zarzgdzania tym ryzykiem jest realizowany
w sposob poprawny na kazdym etapie, tj. etapach: identyfikacji, oceny,
przeciwdziatania, kontroli monitorowania i raportowania,

podejmuje decyzje dotyczgce organizacji i dziatania proceséw zarzgdzania ryzykiem
(w tym ryzykiem operacyjnym), a takze organizacji i dziatania $rodowiska
wewnetrznego zarzadzania tym ryzykiem, w ramach posiadanych kompetencji,
dokonuje regularnych przegladow strategii i polityk zarzadzania ryzykiem i systemu
zarzgdzania ryzykiem, w tym zasad zarzadzania tym ryzykiem, zgodnie
z odpowiednimi regulacjami wewnetrznymi. W przypadkach, gdy zajdzie taka
potrzeba— Zarzad powoduje weryfikacje i aktualizacje, strategii zarzadzania ryzykiem
i polityk lub systemu zarzgdzania ryzykiem,

okresowo przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat profilu
ryzyka (struktury i wielkosci ryzyka), na ktére narazony jest Bank.

odpowiada za bezpieczenstwo informacji i systemow informatycznych.

3) Komitet Zarzgdzania Ryzykami - inicjuje i koordynuje dziatania w zakresie identyfikaciji,

pomiaru, limitowania, monitorowania i raportowania ryzyka oraz opiniuje regulacje
wewnetrzne Banku pod katem poszczegodlnych rodzajow ryzyka. Opiniuje podejmowanie
dziatan, zmierzajgcych do utrzymania ryzyka na akceptowalnym poziomie.

4) Komitet Kredytowy - opiniuje transakcje kredytowe oraz klasyfikacje ekspozycji pod katem

ryzyka ponoszonego przez Bank.
5) Zespdt monitoringu ekspozyciji kredytowych:

a)
b)

d)

e)

dokonuje okresowych przeglagdéw poszczegdinych kredytow,

sporzadza propozycje klasyfikacji naleznosci do odpowiedniej kategorii ryzyka
oraz dokonuje ich odpowiedniej wyceny,

bada wartos¢ przyjetych zabezpieczenh,

ocenia adekwatno$¢ rezerw/odpisdbw na naleznosci i przygotowanie zalecenh
dotyczgcych ich wysokosci,

zapewnia wykrycie i usuniecie niedociggniec i brakdw dokumentacji kredytowej oraz
dokumentacji zabezpieczeh.

6) Zespot ds. Ryzyk:

a)

b)

zapewnia identyfikacje wszystkich najwazniejszych rodzajow ryzyka, na jakie
narazony jest Bank oraz prawidiowe zarzgdzanie nimi — stanowi element Il linii
obrony,

gromadzi i przetwarza informacje z zakresu ryzyka operacyjnego, a takze dokonuje
oceny, pomiaru oraz raportowania poziomu tego ryzyka. Komoédrka ponadto
wspotpracuje z innymi komorkami organizacyjnymi a w szczegolnosci z Zespotem
Informatykéw w celu koordynacji dziatann i zwigkszenia efektywno$ci zarzadzania
ryzykiem operacyjnym;
dokonuje identyfikacji, przetwarzania danych o ryzyku i pomiaru lub szacowania
ryzyka, ocena i raportowania informacji dotyczacych podejmowanego ryzyka,
odpowiedzialny jest za opracowywanie projektow regulacji wewnetrznych w zakresie
zarzgdzania ryzykiem,
dostarcza niezaleznych informacji, analiz oraz ocen na temat ekspozycji na ryzyko,
jak tez oceny czy zgtaszane propozycje i decyzje dotyczgce ryzyka podejmowane
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10.

11.

przez Zarzad i jednostki biznesowe lub wsparcia sg zgodne z tolerancjg Banku na
ryzyko i gotowoscig do jego podejmowania,

f) moze wnioskowaé o usprawnienie systemu zarzgdzania ryzykiem oraz przedstawia
mozliwosci zaradzenia naruszeniom polityk, procedur i limitéw w zakresie ryzyka,

7) Komorka ds. Zgodnosci i Kontroli:

a) zapewnia przestrzeganie polityki w zakresie ryzyka braku zgodnosci — stanowi
element Il linii obrony.

b) doradza Zarzadowi w sprawie przepiséw, zasad, regulacji oraz standardow, ktére
Bank musi spetni¢ oraz oceniac ryzyko wynikajgce z mozliwego wptywu ewentualnych
zmian w otoczeniu prawnym, regulacyjnym i przepisach na dziatalnos¢ Banku.

c) weryfikuje czy nowe produkty i regulacije wewnetrzne sg zgodne z obecnym
otoczeniem prawnym, jak tez wszelkimi znanymi nadchodzgcymi zmianami przepisow,
regulacji i wymogéw nadzorczych.

d) przedstawia Zarzgdowi oraz Radzie sprawozdanie z zarzgdzania ryzykiem braku
zgodnosci przez Bank.

e) dokonuje regularnych przegladow prawidtowosci przestrzegania zasad zarzgdzania
ryzykiem obowigzujgcych w Banku,

f) koordynuje zadania zwigzane z kontrolg funkcjonalna,

g) udziela wsparcia i wspétpracuje z Komodrkg Audytu realizowanego przez Spétdzielnie
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS;

8) Komoérka Audytu Wewnetrznego realizowanego przez Spotdzielnie Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS:

a) dokonuje kontroli i oceny dziatania systemu zarzgdzania ryzykiem — stanowi Ill linie
obrony,

b) dostarcza obiektywnej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcjonujgcego systemu
zarzadzania, w tym ocenia zgodnos¢ dziatan wszystkich jednostek i komédrek
z politykg Banku oraz innymi regulacjami wewnetrznymi i przepisami prawa,

Zadania realizowane sg dwutorowo tj. w formie inspekcji realizowanej w Banku, a takze

w formie statego monitorowania sytuacji banku w ramach czynnosci ,zza biurka”.

9) Pozostate komérki i jednostki Banku - majg obowigzek przestrzegania zasad
zarzgdzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka, obowigzujgcych w formie wewnetrznych
regulacji i zalecen, uczestnictwa w postepowaniu wyjasniajgcym przyczyny wystgpienia
zdarzen generujgcych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen — stanowig | linie obrony.

Zarzgdzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposob umozliwiajgcy zapobieganie konfliktom

intereséw pracownikéw i/lub jednostkami organizacyjnymi lub konfliktom personalnym

pomiedzy pracownikami.

Czlonkowie Zarzadu uwzgledniajgc charakter, skale i ztozonos¢ prowadzonej przez Bank
dziatalnosci nie tgcza odpowiedzialnosci za  zarzadzanie danym  ryzykiem
z odpowiedzialnoscig za obszar dziatalnosci generujacy to ryzyko.

Struktura organizacyjna Banku umozliwia skuteczne zarzgdzanie i kontrole ryzyka, zaréwno
na poziomie komorek odpowiedzialnych za proces zarzadzania ryzykiem, jak i na szczeblu
organow Banku, a takze jednostek biznesowych i ich wsparcia.

Zmiany dokonywane w strukturze organizacyjnej Banku sg uzasadnione i zaplanowane,
z uwzglednieniem  koniecznosci  dokonania  przegladu  obowigzujgcych  regulacji
wewnetrznych i procedur w celu zapewnienia spéjnosci wprowadzanych zmian
z funkcjonujgcymi rozwigzaniami w zakresie zarzgdzania ryzykiem. Podstawowa Struktura
organizacyjna podlega ujawnieniu i jest publikowana na stroni www.okbank.pl w zaktadce
dotyczgcej Zasad tadu Korporacyjnego.

Zarzadzanie ryzykiem wynikajgcym z prowadzonej dziatalnosci bankowej jest jednym
z kluczowych zadan Zarzadu, zarzadzanie ryzykiem podlega nadzorowi ze strony Rady
Nadzorczej. Odpowiedzialnos¢ za skuteczne zarzgdzanie ryzykiem ponosi Zarzad Banku.
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12.

13.

14.

15.

Rada Nadzorcza zatwierdza i nadzoruje realizacje strategii zarzgdzania ryzykiem sprawujgc
nadzér nad skutecznoscig systemu zarzgdzania ryzykiem.

W ramach pomiaru ryzyka Bank przeprowadzat testy warunkéw skrajnych, ktére opieraty sie
na zatozeniach zapewniajgcych rzetelng ocene ryzyka. Testy warunkow skrajnych pozwalaty
w szerszym zakresie wptyng¢ na analize ryzyka, w szczegolnosci identyfikacji wzajemnych
zaleznosci pomiedzy roznymi czynnikami ryzyka i ich wptywu na Bank dziatajgcy
w niekorzystnych warunkach ekonomicznych.

Bank planuje docelowy poziom ryzyka dla poszczegdlnych obszardw:

1) adekwatnos¢ kapitatowa — poziom ryzyka niski;

2) jakos¢ aktywow - poziom ryzyka niski;

3) efektywnos¢ — poziom ryzyka podwyzszony;

4) ptynnos¢ — poziom ryzyka bardzo niski.

5) ryzyko finansowe -

Obnizenie poziomu ryzyka w obszarze adekwatnosci kapitatowej, jakosci aktywow

i efektywnoséci oraz utrzymanie bardzo niskiego poziomu ryzyka w obszarze ptynnosci maja
zapewnic¢ stabilny rozwoj Banku oraz bezpieczenstwo deponowanych srodkéw.

W ramach planowanego profilu ryzyka dla poszczegdélnych obszaréw Bank monitoruje
réwniez wielkos¢ obowigzujgcych w SSOZ BPS wskaznikdw wczesnego ostrzegania oraz
wskaznikow na poziomie zagrozenia i krytycznym uruchamiajgcych dziatania naprawcze.

Proces monitorowania i kontroli ryzyka obejmuje ryzyka identyfikowane w dziatalnosci Banku,
uznane za istotne. Ryzyka istotne zidentyfikowane w dziatalnosci Banku:

Nazwa ryzyka

Ryzyko kredytowe

Ryzyko koncentraciji

Ryzyko walutowe

Ryzyko operacyjne, w tym ryzyko ITC, ryzyko prawne, ryzyko
prania pieniedzy i finansowania terroryzmu

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

Ryzyko spreadu kredytowego wynikajgce z dziatalnosci
w ramach portfela bankowego (CSRBB)

Ryzyko ptynnosci i finansowania

Ryzyko niewyptacalnosci
Ryzyko dzwigni finansowej

Ryzyko rezydualne

Ryzyko braku zgodnosci
Ryzyko modeli

Ryzyko wynikajace ze zmian warunkéw makroekonomicznych

Ryzyko strategiczne
Ryzyko biznesowe, w tym ryzyko wyniku finansowego

Ryzyko utraty reputac;ji

1) Ryzyko kredytowe — ryzyko potencjalnej straty z tytutu niewykonania zobowigzania
w okreslonym w umowie terminie przez klienta lub kontrahenta. Jest to ryzyko
obejmujgce:

a) ryzyko kredytowe kontrahenta — oznacza ryzyko niewykonania zobowigzania przez
kontrahenta transakcji przed ostatecznym rozliczeniem przeptywdw pienieznych
zwigzanych z tg transakcja;

b) ryzyko koncentracji kredytowej - zagrozenie wynikajgce z nadmiernych koncentracji
z tytutu ekspozycji wobec poszczegdlnych Kklientdw, grup powigzanych Kklientow,
klientéw dziatajacych w tym samym sektorze gospodarki, regionie geograficznym,
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prowadzgcych te samg dziatalnos¢ lub dokonujgcych obrotu tymi samymi towarami,
podmiotéw nalezagcych do grupy kapitatowej banku (zarbwno w ujeciu
transgranicznym, jak i krajowym), ekspozycji denominowanych w tej samej walucie
lub indeksowanych do tej samej waluty, z tytulu stosowanych technik ograniczenia
ryzyka kredytowego oraz duzych posrednich ekspozycji kredytowych, takich jak
pojedynczy wystawca zabezpieczenia, charakteryzujgcych sie potencjatem do
generowania strat na tyle duzych, by zagrozi¢ kondycji finansowej banku lub
zdolnosci do prowadzenia podstawowej dziatalnosci lub doprowadzi¢ do istotnej
zmiany profilu ryzyka banku,

c) ryzyko zbiorowego niewykonania zobowigzania przez kredytobiorcow — specyficzne
ryzyko koncentracji wynikajgce z potencjalnej mozliwosci poniesienia przez instytucje
znacznych strat kredytowych w wyniku koncentracji ekspozycji wobec grupy
kredytobiorcéw charakteryzujgcych sie podobnym zachowaniem pod wzgledem
niewykonania zobowigzan, a takze zwigzane z potencjalng mozliwoscig wystgpienia
zdarzenia (np. naturalnego Iub spotecznego/politycznego) o charakterze
ogolnokrajowym skutkujgcego niewypetnieniem zobowigzan przez duzg grupe
dtuznikow,

Ryzyko rezydualne — czesé ryzyka kredytowego wynikajgca z mniejszej niz zatozona

skutecznoéci stosowanych technik ograniczania ryzyka kredytowego polega na

stosowaniu przez Bank technik redukcji ryzyka kredytowego (form zabezpieczen), ktore
mogg by¢ mniej efektywne niz oczekiwano w momencie ich przyjmowania.

Ryzyko dzwigni finansowej - oznacza podatnos¢ instytucji na zagrozenia z powodu
dzwigni finansowej lub warunkowej dzwigni finansowej, ktére moze wymagaé podijecia
nieplanowanych dziatah korygujgcych jej plan biznesowy, w tym awaryjnej sprzedazy
aktywow mogacej przynies¢ straty lub spowodowac¢ konieczno$é korekty wyceny jej
pozostatych aktywdw.

Ryzyko rynkowe — ryzyko strat wynikajgcych ze zmian cen rynkowych, w tym zmian
kurséw walutowych lub zmian cen towardw.

Ryzyko pozycji — podkategoria ryzyka rynkowego, ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu
poziomu zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego w konsekwencji wrazliwosci na
zmiany cen instrumentéw finansowych. Ryzyko rynkowe dotyczy pozycji bilansowych jak
i pozabilansowych.

Ryzyko walutowe — czesc¢ ryzyka rynkowego, ryzyko utraty wartosci aktywdw, wzrostu
poziomu zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego w rezultacie wrazliwosci na zmiany
kurséw walut.

Ryzyko stopy procentowej z tytutu dziatalnosci zaliczanej do portfela bankowego — obecne

lub przyszte ryzyko spadku zarowno wartosci dochodow, jak i wartosci ekonomicznej

instytucji, wynikajgce ze zmian stop procentowych, ktére wptywajg na pozycje wrazliwe na
zmiany stop procentowych, obejmuje ono:

a) ryzyko luki (niedopasowania) — ryzyko wynikajgce ze struktury terminowej pozyciji
wrazliwych na stope procentowa, ktérego zrodiem sg réznice w czasie dostosowania
oprocentowania tych instrumentéw, obejmuje ono zmiany w strukturze terminowej
stop procentowych wystepujgce w sposob spéjny na krzywej dochodowosci (ryzyko
rownolegte) lub w sposéb zréznicowany w poszczegolnych okresach (ryzyko
nieréwnolegte);

b) ryzyko bazowe - ryzyko wynikajgce z wptywu wzglednych zmian stép procentowych
na pozycje wrazliwe na zmiany stop procentowych, ktére majg podobne okresy
zapadalnosci/wymagalnosci, ale sg wyceniane wedtug réznych indekséw stép
procentowych. Ryzyko bazowe wynika z niedoskonatej korelacji w dostosowaniu stép
procentowych uzyskiwanych i ptaconych od réznych pozycji wrazliwych na zmiany
stép procentowych;
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c) ryzyko opcji — ryzyko wynikajgce z opcji (wbudowanych i jawnych) w przypadku, gdy
bank lub jego klient moze zmieni¢ poziom i terminy przeptywdw pienieznych. Moze to

by¢ ryzyko wynikajgce z:

— pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych, w przypadku, gdy posiadacz
prawie na pewno skorzysta z opcji, o ile lezy to w jego interesie finansowym
(wbudowane lub jawne opcje automatyczne) — np. kredyty dajgce kredytobiorcy
prawo sptaty przed terminem pozostatej czesci kredytu lub zmiany charakteru
oprocentowania (state/zmienne), réznego typu instrumenty diuzne zawierajgce
opcje typu call lub put, dajgce mozliwos¢ wczesniejszego wykupu instrumentu;

— domysinie wbudowanej elastycznosci lub w ramach termindw dla pozycji
wrazliwych na zmiany stop procentowych, w zwigzku z czym zmiany stop
procentowych mogg wptywac¢ na zmiane zachowania klienta (wbudowane ryzyko
opcji behawioralnej klienta) — np. réznego typu depozyty bez oznaczonego terminu
wymagalnosci, pozwalajgce deponentom wycofa¢ swoje $rodki w dowolnym
momencie, czesto bez zadnych kar.

8) Ryzyko spreadu kredytowego (CSRBB) — ryzyko wynikajgce ze zmian wyceny rynkowej
ryzyka kredytowego (marzy kredytowej), marzy ptynnosci i innych potencjalnych cech
instrumentow obcigzonych ryzykiem kredytowym, ktore nie jest ujete w innych istniejgcych
ramach ostroznosciowych, takich jak IRRBB lub oczekiwane lub nieoczekiwane ryzyko
niewykonania zobowigzania. CSRBB obejmuje ryzyko zmieniajgcego sie spreadu
instrumentu przy zatozeniu tego samego poziomu zdolnosci kredytowej, tj. jak zmienia sie
marza kredytowa w okreslonym przedziale ratingu/klasyfikacji/PD.

9) Ryzyko operacyjne — oznacza ryzyko straty wynikajgce z nieodpowiednich lub zawodnych
procedur wewnetrznych, zasobow ludzkich i systemdéw lub ze zdarzen zewnetrznych, co
obejmuje — cho¢ niewylgcznie — ryzyko prawne, ryzyko modelu lub ryzyko zwigzane
z technologiami informacyjno-komunikacyjnymi (ICT), ale z wylgczeniem ryzyka
strategicznego i ryzyka utraty reputacji.

Ryzyko operacyjne obejmuje rowniez:
1) ryzyko prowadzenia dziatalnosci,
2) ryzyko prania pieniedzy oraz finansowanie terroryzmu.

Do ryzyka operacyjnego Bank zalicza rowniez zgodnie z Rozporzgdzeniem MFFiPR
zdnia 8 czerwca 2021r. zasady zarzadzania kadrami i zasady zarzgdzania ryzykiem
powierzenia wykonywania czynnosci podmiotom zewnetrznym.

10) Ryzyko ITC — oznacza ryzyko straty zwigzanej z dajgcg sie racjonalnie okresli¢
okolicznoscig w odniesieniu do wykorzystania sieci i systemow informatycznych, ktéra
w przypadku urzeczywistnienia sie mogtaby zagrozi¢ bezpieczenstwu sieci i systemow
informatycznych, dowolnych narzedzi lub proceséw wykorzystujgcych technologie,
operacji i procesow lub Swiadczenia ustug, poprzez wywotanie niekorzystnych skutkéw
w $rodowisku cyfrowym lub fizycznym.

11) Ryzyko outsourcingu - ryzyko negatywnego wptywu ze strony podmiotu zewnetrznego na
dziatalno$¢ Banku, w szczegdlnosci na realizowane przez Bank czynnosci bankowe oraz
bezpieczenstwo funkcjonowania Banku.

12) Ryzyko prawne - ryzyko straty, w tym wydatki, grzywny, sankcje lub odszkodowania
karne, ktore instytucja moze ponies¢ w wyniku zdarzen skutkujgcych wszczeciem
postepowania sgdowego.

13) Ryzyko modelu - oznacza ryzyko straty w wyniku decyzji, ktdre zasadniczo opierajg sie na
wynikach uzyskanych przy zastosowaniu modeli wewnetrznych, z powodu btedow
w projektowaniu, opracowywaniu, szacowaniu parametrow, wdrazaniu, stosowaniu lub
monitorowaniu takich modeli.

14) Ryzyko ptynnosci — zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow i terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach,
ktére mozna przewidzie¢, powodujgce konieczno$¢ poniesienia straty. Obejmuje ryzyko
finansowania tj. zagrozenie niedostatku stabilnych Zrodet finansowania w perspektywie
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Srednio- i dtugoterminowej, skutkujgce rzeczywistym Iub potencjalnym ryzykiem
niewywigzania sie przez bank z zobowigzan finansowych, takich jak ptatnosci
i zabezpieczenia, w momencie ich wymagalnosci w perspektywie $rednio-
i dlugoterminowej, badz w cafosci, badz zwigzane 2z koniecznoscig poniesienia
nieakceptowalnych kosztow finansowania.

15) Ryzyko koncentracji ptynnosci - zagrozenie niewywigzania sie z biezgcych zobowigzan ze
wzgledu na uzaleznienie sie (brak dywersyfikacji) lub nadmierng ekspozycje wobec
jednego podmiotu lub podmiotéw powigzanych.

16) Ryzyko biznesowe - ryzyko nieosiggniecia zatozonych i koniecznych celow
ekonomicznych z powodu niepowodzenia w rywalizacji rynkowe;.

17) Ryzyko strategiczne — ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych lub btednych
decyzji strategicznych, brakiem lub wadliwg realizacjg przyjetej strategii oraz ze zmianami
w otoczeniu zewnetrznym i niewtasciwg reakcjg na te zmiany.

18) Ryzyko makroekonomiczne (cykl gospodarczy) — ryzyko wynikajgce ze zmian warunkow
makroekonomicznych oraz jego wptywem na wysoko$s¢ minimalnych wymogéw
kapitatowych w przysztosci.

19) Ryzyko niewypfacalnosci (kapitatowe) - zagrozenie wynikajgce z niezapewnienia kapitatu,
jak i braku mozliwosci osiggniecia poziomu kapitatu adekwatnego do ponoszonego przez
bank ryzyka prowadzonej dziatalnosci, niezbednego do pokrycia nieoczekiwanych strat
oraz spetniajgcego wymogi nadzorcze umozliwiajgce dalsze samodzielne funkcjonowanie

banku.

20) Ryzyko braku zgodnosci — skutki nieprzestrzegania przepiséw prawa, regulacii
wewnetrznych oraz przyjetych standardéw rynkowych.

21) Ryzyko reputacji — biezace lub przyszte ryzyko dla wyniku finansowego, funduszy

wiasnych lub ptynnosci, powstate na skutek naruszenia reputacji banku.

22) Ryzyko transferowe — ryzyko wynikajgce z braku mozliwosci uregulowania zobowigzan
przez dtuznikbw Banku/Grupy Kapitatowej na skutek uwarunkowan zewnetrznych np.
dziatan rzgdowych czy prawa ustanowionego w innych krajach.

23) Ryzyko bancassurance - ryzyko zwigzane z oferowaniem ubezpieczeh przez Bank
(posrednictwo w zawieraniu umow ubezpieczenia, oferowanie przystgpienia do zawartej
przez Bank umowy ubezpieczenia na cudzy rachunek, finansowanie przez klienta kosztow
ochrony ubezpieczeniowej dotyczacej ryzyka ponoszonego przez bank) na podstawie
umoéw zawartych pomiedzy Bankiem a zaktadem ubezpieczen.

24) Ryzyko ESG - (ryzyko srodowiskowe, spoteczne i z zakresu fadu korporacyjnego) - ryzyko
wszelkich negatywnych skutkéw finansowych dla instytucji spowodowanych obecnym lub
przysztym wptywem czynnikbw srodowiskowych, spotecznych lub z zakresu tadu
korporacyjnego (ESG) na kontrahentéw tej instytucji lub na inwestowane przez nig
aktywa; ryzyka ESG urzeczywistniajg sie poprzez tradycyjne kategorie ryzyk finansowych.

3.3 System kontroli wewnetrznej:
Opis uwzgledniajagcy wymogi Rekomendacji H KNF dotyczacej systemu kontroli
wewnetrznej w bankach — Rekomendacja 1.11

1. System kontroli wewnetrznej — to system funkcjonujgcy w ramach systemu zarzgdzania
w Banku, na ktéry sktada sie:

1) Srodowisko kontroli wewnetrznej;
2) ocena ryzyka nieosiggniecia celow systemu kontroli wewnetrznej;

3) procedury i mechanizmy kontrolne zapewniajgce osigganie celdéw systemu kontroli
wewnetrzne;j;

4) monitorowanie stopnia osiggniecia celdow systemu kontroli wewnetrznej;
5) raportowanie.
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2.

4.

System kontroli wewnetrznej Banku ma zapewnia¢ osigganie celéw kontroli wewnetrznej

w postaci:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;

3) przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem w Banku;

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:

1) prawidtowosci procedur administracyjnych i ksiegowych, a takze wiarygodng

sprawozdawczosc¢ finansowg oraz rzetelne raportowanie wewnetrzne i zewnetrzne,
2) zgodnos¢ dziatania z przepisami prawa oraz rekomendacjami nadzorczymi, a takze
regulacjami wewnetrznymi, w tym dotyczgcymi zarzgdzania ryzykiem.
W ramach celdéw systemu kontroli wewnetrznej Bank identyfikuje szczegdtowe cele systemu
kontroli wewnetrznej odnosnie co najmniej:
1) przestrzegania przepisdw prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych;
) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;
) funkcjonowania w Banku systemu informacji zarzadczej;
)

ujawniania nieprawidtowosci w dziatalnosci Banku oraz podejmowania skutecznych
dziatan naprawczych lub dyscyplinujgcych;

A WN

5) realizacji okreslonych i wymaganych przez zarzad celéw biznesowych i polityki Banku;

6) kompletnosci, prawidtowosci i kompleksowosci procedur ksiegowych;

7) doktadnosci i niezawodno$ci systemow: ksiegowego, sprawozdawczego i operacyjnego;
8) adekwatnosci, funkcjonalnosci i bezpieczenstwa systemow informatycznych;

9) efektywnosci wykorzystania dostepnych srodkéw, w tym funduszy wiasnych i zasobdéw

we wszystkich obszarach dziatalno$ci banku;

10) struktury organizacyjnej banku, podziatu kompetencji i koordynacji dziatan pomiedzy
poszczegdlnymi jednostkami organizacyjnymi i stanowiskami pracy, a takze systemu
tworzenia i obiegu dokumentow i informaciji;

11) czynnosci zlecanych przez Bank do wykonania podmiotom zewnetrznym.

Odpowiednig organizacje i sprawne funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej Bank

zapewnia tworzgc srodowisko kontroli wewnetrznej Banku obejmujace:

1) strukture organizacyjna,

2) wartosci etyczne.

W ramach struktury organizacyjnej Bak ustanowit trzy wzajemnie niezalezne linie (poziomy)
obrony w odniesieniu do systemu kontroli wewnetrznej, realizowane w sposob opisany
ponizej:

a) pierwsza linia_obrony - ktérg stanowi zarzgdzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej
banku, na podstawie m.in. ustalonych limitéw, zgodnosci dziatania z obowigzujgcymi
przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi Banku, oraz przyjetymi w Banku
standardami rynkowymi;

b) druga linia obrony - ktérg stanowi system zarzgadzania ryzykiem, w tym metody, narzedzia,
proces i organizacja zarzgdzania ryzykiem,

c) trzecia linia obrony - ktérg stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spoétdzielnie
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Niezaleznos¢ linii obrony polega na zachowaniu organizacyjnej niezaleznosSci
w nastepujgcych obszarach:

a) funkcja drugiej linii obrony w zakresie tworzenia rozwigzan systemu zarzgdzania
ryzykiem jest niezalezna od funkcji pierwszej linii obrony,
b) funkcja trzeciej linii obrony jest niezalezna od funkcji pierwszej i drugiej linii obrony,
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o

10.

11.

12.

13.

c) funkcja zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest podporzgdkowana organizacyjnie
Prezesowi Zarzadu.

Bank zapewnia dokumentacje systemu kontroli wewnetrznej, w szczegdlnosci poprzez:

1) rejestrowanie kazdej operacji, transakcji, produktu i ustugi, systemu, procesu, struktury
organizacyjnej;

2) rejestrowanie powigzania celdow systemu kontroli wewnetrznej z oceng ryzyka
nieosiggniecia celéw systemu kontroli wewnetrznej i odpowiednimi procedurami
i mechanizmami  kontrolnymi, przypisanymi  poszczegdlnym poziomom ryzyka
nieosiggniecia celow systemu kontroli wewnetrznej, (Matryca funkcji kontroli).

Bank doktada staran, aby system kontroli wewnetrznej byt w sposob trwaty i spojny

wkomponowany w funkcjonowanie Banku jako catosci. Oznacza to nierozerwalnos¢ funkcji

kontrolnych z biezgca dziatalnoscig Banku, w tym:

1) formalizacje systemu kontroli wewnetrznej, w postaci przyjecia odpowiednich regulacji
wewnetrznych obejmujgcych mechanizmy kontrolne (w tym réwniez odpowiednie zapisy
w procedurach operacyjnych),

2) wtasciwy podziat i przydzielenie zadan zwigzanych z kontrolg wewnetrzna,
3) zapewnienie ciggtosci realizacji funkcji kontrolnych.

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie poziomy w strukturze organizacyjnej,
Znaczenie i rola kontroli wewnetrznej znana jest pracownikom na wszelkich szczeblach.
Kontrola wewnetrzna w rdéznym stopniu, zaleznym od charakteru zadan nalezy do
obowigzkoéw kazdego pracownika Banku.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu kontroli wewnetrznej Banku
oraz ocenia jego adekwatno$¢ i skutecznos¢. Nadzor Rady Nadzorczej nad
funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej obejmuje zwtaszcza:

1) zatwierdzanie Struktury organizacyjnej oraz jej ocena na podstawie raportu Zarzadu

z przeprowadzonej weryfikacji Struktury organizacyjnej,

2) okresowe przeglady i weryfikacje Strategii zarzadzania ryzykiem oraz Polityk Banku,
3) zatwierdzanie poziomu ryzyka akceptowanego przez Bank,

4) akceptowanie zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, w tym Regulaminu
kontroli wewnetrznej,

5) ocene skutecznosci i adekwatnoéci systemu kontroli wewnetrznej,

6) zatwierdzanie planéw kontroli,

7) ocene realizacji zalecen pokontrolnych.

Komitet Audytu monitoruje skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli

wewnetrznej poprzez wydawanie rekomendacji lub stanowisk, pozwalajgcych radzie

Nadzorczej podjecie decyzji w obszarze sprawozdawczosci finansowej i zarzadzania

ryzykiem i systemu kontroli wewnetrzne;.

Zarzad Banku opracowuje i wdraza adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli

wewnetrznej, ustanawia i okresowo weryfikuje kryteria oceny skutecznosci systemu kontroli

wewnetrznej, dokonuje corocznej oceny systemu kontroli wewnetrznej oraz informuje Rade

Nadzorczg o wynikach oceny.

Pracownikom Banku w ramach obowigzkéw stuzbowych przypisane sg odpowiednie zadania

zwigzane z zapewnianiem realizacji celéw systemu kontroli wewnetrzne;.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank ponadto wyodrebnia nastepujgce kluczowe

funkcje wewnetrzne:

1) funkcje kontroli (ryzyka) - majgcg za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizméw
kontrolnych dotyczacych w szczegdlnosci zarzadzania ryzykiem w Banku, ktéra obejmuje
stanowiska, grupy ludzi lub jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizacje zadan
przypisanych tej funkcji,
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2) komorke ds. zgodnosci — w ramach Komorki ds. Zgodnosci i Kontroli oraz wsparciu
Departamentu Zgodnos$ci Banku Zrzeszajgcego na podstawie zawartej umowy, majgcy za
zadanie identyfikacje, ocene, kontrole i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci
dziatalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi oraz przedstawianie raportow w tym zakresie,

3) funkcje audytu wewnetrznego — sprawowang przez Spotdzielnie Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS SA.

Zasady corocznej oceny skutecznosci i adekwatnosci systemu kontroli wewnetrznej
dokonywanej przez Rade Nadzorczg Banku.

1) Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania
adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej w Banku.

2) Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, w tym adekwatnosci funkcji kontroli, komorki ds. zgodnosci, na podstawie
opracowanych i zatwierdzonych kryteribw oceny oraz rekomendacji Komitetu Audytu
Banku. Ocena przekazywana jest do Departamentu Audytéw Kompleksowych Spoétdzielni
Systemu Ochrony Instytucjonalnej. Ocene funkcjonowania komorki audytu wewnetrznego,
realizowanej przez Spotdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia dokonuje Rada Nadzorczy
Spoétdzielni Systemu Zrzeszenia BPS.

3) Zarzad Banku, nie rzadziej niz raz roku, informuje Rade Nadzorczg o sposobie wykonania
zadan m.in. w zakresie projektowania, wprowadzania oraz zapewniania adekwatnego
systemu kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje funkcje kontroli, komérke ds. zgodnosci.
Informacja ta obejmuje co najmniej coroczne sprawozdania dotyczgce skutecznosci
kluczowych mechanizméw kontrolnych oraz wynikow testowania pionowego oraz ocene
adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej.

Opis polityki wynagrodzen, w tym maksymalny stosunek sredniego
calkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu do wynagrodzenia
Pracownikéw wynikajacy z Rekomendacji Z KNF nr 30.1

Bank posiada sformalizowang Polityke w zakresie wynagrodzeh oraz Polityke zmiennych
sktadnikow wynagrodzen opracowane przez Zarzad i zatwierdzone przez Rade Nadzorcza,
a w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej przez Zebranie Przedstawicieli.

Celem polityki wynagradzania Banku jest adekwatne wynagradzanie pracownikéw, w tym
Cztonkdow Zarzgdu, za wykonang prace oraz motywowanie ich do osiggania wysokich
wynikéw oraz realizacji celow strategicznych Banku.

Polityka wynagrodzen Banku okre$la zasady wynagradzania pracownikow Banku, w tym
Cztonkdéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Polityka wynagrodzen Banku realizowana jest z uwzglednieniem wielkosci, ryzyk zwigzanych
z dziatalnoscig wewnetrzng, a takze zakresu i stopnia ztozonosci dziatalnosci prowadzone;j
przez Bank.

Polityki podlegajg okresowemu przeglgdowi przez Zarzad i Rade Nadzorczg Banku. Polityki
podlegajg ocenie w ramach audytu wewnetrznego, a raport z tego przegladu otrzymuje Rada
Nadzorcza.

Nadzér nad politykg wynagrodzen Banku obejmuje ocene adekwatnosci polityki
i poszczegolnych elementow skfadowych wynagrodzen, w tym ksztatt systeméw
motywacyjnych i dodatkowych korzysci.

W Banku osobami objetymi Politykg zmiennych skfadnikbw wynagrodzen sg osoby
zatrudnione na stanowiskach:

1) Czionek Zarzadu,
2) n/w osoby:
a) Kierownik Komorki ds. Zgodno$ci i Kontroli,

b) Kierownik Zespotu ds. Ryzyk,
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c) Gtéwny Ksiegowy,
d) Kierownik Zespotu Analiz i Dokumentowania Transakcji Kredytowych.

W Banku identyfikacji oséb, ktorych dziatalno$¢é zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka
Banku, dokonuje sie w oparciu o kryteria jakoSciowe oraz iloSciowe.

1) Kryteria jakosciowe - uznaje sig, ze pracownik ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku,
jezeli pracownik jest zatrudniony na stanowisku:

a) Prezes Banku,

b) Wiceprezes Banku,

c) Kierownik Zespotu ds. Ryzyk

d) Glowny Ksiegowy,

e) Kierownik Komorki ds. Zgodnosci i Kontroli,

f) Kierownik Zespotu Analiz i Dokumentowania Transakcji Kredytowych.

W przypadku wydzielenia w strukturze organizacyjnej nowej komoérki organizacyjnej lub

dodania uprawnien w zakresie zatwierdzania lub wetowania decyzji wptywajgcej na profil

ryzyka — wystepuje obowigzek analizy i okreslenia czy dana komérka bedzie miafa istotny

wptyw na profil ryzyka.

2) Kryteria ilosciowe - uznaje sie, ze pracownik ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku,
jezeli spetnione jest ktorekolwiek z nastepujgcych kryteriow ilosciowych:

a) Pracownikowi, w tym pracownikowi, o ktérym mowa w art. 92 ust. 3 lit c) dyrektywy
2013/36/UE przyznano w poprzednim roku obrachunkowym, albo za poprzedni rok
obrachunkowy fgczne wynagrodzenie rowne co najmniej 750.000 EUR,;

b) jezeli instytucja posiada wiecej niz 1000 pracownikow pracownik nalezy do 0,3%
pracownikdw, w zaokragleniu do najblizszej wyzszej liczby pracownikow, ktérym —
w ramach instytucji - przyznano najwyzsze tgczne wynagrodzenie w poprzednim roku.
obrachunkowym lub za poprzedni rok obrachunkowy na zasadzie indywidualnej

. Oceny efektéow pracy czionkow Zarzgdu dokonuje Rada Nadzorcza. Ocena dokonywana jest

za dany rok oraz tgcznej oceny efektdow pracy z ostatnich trzech lat, w formie uchwaty,
w terminie 30 dni kalendarzowych po zatwierdzeniu przez Zebranie Przedstawicieli rocznego
sprawozdania. Rada Nadzorcza dokonuje oceny efektéw pracy cztionkéw Zarzgdu na karcie
celéw, a na ocene efektéw pracy cztonkéw Zarzadu skitadajg sie kryteria finansowe
i niefinansowe. Za coroczne przygotowanie rozliczenia kart celow czionkéw Zarzadu
odpowiada Przewodniczgcy Rady Nadzorczej we wspétpracy z Komitetem Audytu. Rozliczenie
kart celéw dla kryteriéw finansowych zawiera informacje z zatwierdzonego przez ZP rocznego
sprawozdania finansowego.

. Ocene efektow pracy pracownikéw, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil

ryzyka w Banku nie bedgcych czionkami Zarzagdu za dany rok kalendarzowy stanowi ocena
pracownicza dokonana przez bezposredniego przetozonego.

.Rada Nadzorcza w Raporcie z oceny funkcjonowania polityki w zakresie wynagrodzen

przyjetym Uchwatg nr 24/04/2025 z dnia 23 kwietnia 2025 r. jako organ nadzorujgcy nie
wniosta uwag do realizacji Polityki oraz zarekomendowata Zebraniu Przedstawicieli wydanie
pozytywnej oceny dotyczgcej wpltywu przyjetej polityki wynagrodzen na stabilny rozwoj Banku,
w tym na realizacje celow strategicznych okreslonych w strategii rozwojowej oraz strategii
zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka.

Zebranie Przedstawicieli na mocy Uchwaty Nr 14/2025 z dnia 27 maja 2025 r. zatwierdzito
wnioski Rady Nadzorczej z oceny polityki w zakresie wynagrodzen.

Zgodnie z zapisami Polityki wynagrodzen, co najmniej raz w roku Rada Nadzorcza Banku
weryfikuje i ustala na kolejny rok kalendarzowy maksymalny stosunek sredniego catkowitego
wynagrodzenia brutto czionkéw Zarzadu w okresie rocznym (w przeliczeniu na jednego
cztonka Zarzadu) do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw
Banku w okresie rocznym (w przeliczeniu na jednego pracownika Banku). Na rok 2025
ustalono wysokos$¢ tego wskaznika, w kwocie nieprzekraczajgcej 10 krotnosci $redniego
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catkowitego wynagrodzenia brutto otrzymywanego przez Pracownika. Weryfikacja
zatwierdzona zostata Uchwatg Rady Nadzorczej nr 03/01/2025 z 28 stycznia 2025r.

5. Informacja o powotaniu komitetow wsréd Rady Nadzorczej

5.1 Komitet Audytu - dziatajgcy w oparciu o postanowienia ustawy z 11 maja 2017r. o biegltych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym:

1. Komitet Audytu realizuje swoje obowigzki ustawowe dziatajgc zgodnie z Regulaminem
dziatania Komitetu Audytu oraz zatwierdzonym planem, dokonujgc ocen systemow
zarzadzania, w tym zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej i wydajgc rekomendacje
dla Rady Nadzorczej,

2. W dniu 27 maja 2025r. Zebranie Przedstawicieli dokonato wyboru nowej Rady
Nadzorczej. Nowo powotana Rada Nadzorcza na mocy Uchwaty Nr 02/06/2025 z dnia
27 maja 2025r.dokonata wyboru Komitetu Audytu w sktadzie:

1) Joanna Bednorz
2) Grazyna Imbiorska
3) Urszula Klosowska.

3. Na mocy Uchwaty nr 01/09/2025 Komitetu Audytu Orzesko-Knurowskiego Banku
Spétdzielczego z siedzibg w Knurowie z dnia 27 maja 2025r. dokonano wyboru
Przewodniczagcego Komitetu Audytu i okreslenia pozostatych funkcji oraz zatwierdzono
Formularz ,Zbiorcza ocena odpowiednio$ci Komitetu Audytu”. Funkcje okreslono
nastepujgco:

1) Przewodniczgca — Urszula Ktosowska,
2) Sekretarz — Joanna Bednorz,
3) Czlonek — Grazyna Imbiorska.

Funkcje sprawowane sg do nadal.

6. Informacja o spetlnianiu przez czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu
Banku wymogow okreslonych w art. 22aa ustawy Prawo bankowe

1. Z regulacji obowigzujgcych w Banku z zakresu dziatania organow Banku oraz systemu
zarzgdzania wynika, ze:
1) Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku powinni mie¢ wiedze, umiejetnosci
i dodwiadczenie, odpowiednie do petnionych przez nich funkcji i powierzonych im
obowigzkow oraz dawac rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkéw;

2) Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej sg obowigzani petni¢ swoje funkcje w sposob
uczciwy i rzetelny oraz kierowac sie niezaleznoécig osadu, aby zapewni¢ skuteczng
ocene i weryfikacje podejmowania i wykonania decyzji zwigzanych z biezgcym
zarzgdzaniem bankiem;

3) Bank zapewnia srodki niezbedne do przygotowania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
do petnienia przez nich funkcji i Srodki niezbedne do ich szkolenia.

2. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze osoby petnigce funkcje kluczowe podlegajg
ocenie odpowiedniosci zgodnie ,Politykg zapewnienia odpowiedniosci w sktadzie Zarzadu i
Rady Nadzorczej oraz zapewnienia odpowiednio$ci osob, ktdre petnig kluczowe funkcje w
Banku” (dalej Polityka odpowiedniosci). Aktualnie obowigzujgca Polityka odpowiedniosSci
zostata wprowadzona Uchwatg Nr VIII/01/12/2026 Zarzadu z 19 marca 2026 r., oraz
zatwierdzona Uchwatg Nr 05/04/2026 Rady Nadzorczej z 26 marca 2026 r. i Uchwatg
Nr 12/2026 Zebrania Przedstawicieli z 11 czerwca 2026 r.

3. Polityka zapewnienia odpowiedniosci okresla zasady zapewnienia odpowiednio$ci Zarzadu
Banku i Rady Nadzorczej oraz osob, petnigcych kluczowe funkcje, w szczegdlnosci zasady
weryfikacji czy:

1) posiadajg nieposzlakowang opinie;
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2) posiadajg wystarczajgcy poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, aby wykonywaé
swoje obowigzki;

3) dziatajg w sposob uczciwy i etyczny, zachowujgc niezaleznos¢ osadu;

4) poswiecajg wystarczajgcg ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw w Banku;

5) w przypadku czionkow Rady Nadzorczej czy posiadajg status osoby niezaleznej od
Banku, czy posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych i czy posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie bankowosci
i ustug swiadczonych przez Bank.

Ocena odpowiedniosci kandydatéw i cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej obejmuje:

1) ocene indywidualng, dokonywang w odniesieniu do kazdego kandydata na cztonka
Zarzadu lub Rady Nadzorczej oraz cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej,

2) ocene zbiorowg, dokonywang w stosunku do catego sktadu osobowego Zarzadu lub Rady
Nadzorczej.

Celem oceny jest stwierdzenie, czy kandydaci na cztonkéw lub czionkowie Zarzadu lub Rady
Nadzorczej dajg rekojmie ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem, w tym prowadzenia
dziatalnosci Banku z zachowaniem bezpieczehstwa powierzonych depozytéw, sprawowania
swoich funkcji w sposob okreslony przepisami prawa, posiadania wiedzy i umiejetnosci
niezbednych do realizacji swoich funkcji oraz czy ich osobista reputacja nie wptynie
negatywnie na reputacje Banku.

Ocena indywidualna odpowiedniosci dokonywana jest w stosunku do:
1) Kandydata na cztonka (ocena uprzednia) — kazdorazowo przed powotaniem cztonka,

2) Cztonka organu (ocena nastepcza) — w trakcie petnienia funkcji cztonka Zarzadu, nie
rzadziej niz raz do roku oraz w kazdym przypadku, gdy nastgpi zmiana regulacji
wewnetrznych lub przepiséw prawa okreslajgcych zakres kwalifikacji wymaganych przy
petnieniu funkcji cztonka Zarzadu lub gdy zaistniejg fakty lub okolicznosci mogace
powodowacé wystgpienie ryzyka utraty reputacji przez Bank na skutek utraty reputacji
przez cztonka.

W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej, Zebranie Przedstawicieli w dniu 27 maja
2025r. dokonato wyboru nowego sktadu Rady Nadzorczej w skfadzie:

1) Joanna Bednorz

2) Jozefa Bekus

3) Grazyna Imbiorska

4) Urszula Ktosowska

5) Bogustaw Mierzwa

6) Antoni Ochojski

7) Robert Ratajczak

8) Henryk Rozek

Kandydaci do Rady Nadzorczej oraz Rada Nadzorcza jako organ dziatajgcy kolegialnie
zostali ocenieniu przez Zebranie Przedstawicieli z uwzglednieniem rekomendacji Komisji
Skrutacyjnej, petnigcej funkcje Komisji odpowiednio$ci na podstawie formularzy ocen
zgodnych z Metodyka oceny odpowiednio$ci cztonkéw organdéw podmiotow nadzorowanych
Komisji Nadzoru Finansowego, zweryfikowanych przez Zespdt Wspierajgcy ocene
odpowiednio$ci.

Wszyscy cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej zgodnie z obowigzujgcg procedurg
i Metodykg oceny odpowiednioéci cztonkéw organéw podmiotéw nadzorowanych wydang

przez Komisje Nadzoru Finansowego, spetnili kryteria odpowiedniosci. Weryfikacja za rok

2025r. zostata przeprowadzona nastepujgco:

1) Cztonkowie Rady Nadzorczej indywidualnie oraz jako organ dziatajgcy kolegialnie zostali
zweryfikowani przez Komisje Skrutacyjng Zebrania Przedstawicieli z uwzglednieniem
wstepnej weryfikacji przez Zespodt wspierajgcy ocene odpowiedniosci na postawie

~— N N '

str. 16

Informacja wynikajgca z art. 111a ustawy Prawo bankowe oraz Rekomendacji KNF



Orzesko-Knurowski Bank Spétdzielczy z siedzibg w Knurowie

9.

formularzy ocen zgodnych z Metodykg oceny odpowiedniosci czionkéw organéw
podmiotéw nadzorowanych Komisji Nadzoru Finansowego, a wyniki zostaty przyjete
Uchwatami Zebrania Przedstawicieli od nr 15.1 do nr 15.9 z dnia 11 czerwca 2026r.

2) Czionkowie Zarzadu indywidualnie oraz Zarzad jako organ dziatajgcy kolegialnie zostali
zweryfikowani przez Komitet Audytu, a wyniki zostaty przedstawione i zatwierdzone przez
Rade Nadzorczg na mocy Uchwat od nr 02/05/2026 do nr 07/05/2026 z dnia 29 kwietnia
2026 r. Ponadto Rada Nadzorcza dokonuje oceny przy zmianie podzialu zadan, w
przypadku ustania funkcji lub rozszerzenia sktadu Zarzadu.

1) Zarzad oraz Rada Nadzorcza jako organy Banku podlegajg zbiorowej ocenie
odpowiedniosci polegajgcej na weryfikacji czy indywidualne cechy i kompetencje
poszczegoélnych czionkéw organu/kandydatow dopetniajg sie w sposéb zapewniajgcy
odpowiedni poziom kolegialnego zarzgdzania lub nadzorowania Bankiem. Zbiorowa
ocena odpowiedniosci obejmuje ocene mozliwosci podejmowania przez odpowiednio
Zarzad oraz Rade Nadzorczg jako organ Banku decyzji w istotnych obszarach dziatania
Banku z uwzglednieniem ryzyk towarzyszacych tej dziatalnosci, w tym podejmowanie
decyzji dotyczacych modelu biznesowego, gotowosci do podejmowania ryzyka, strategii
oraz rynkéw, na ktérych funkcjonuje Bank. Kolegialnej ocenie odpowiedniosci organu
Banku, podlega:

2) taczny poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia posiadanych przez poszczegodlnych
cztonkéw danego organu Banku w odniesieniu do catej dziatalnosci Banku, umozliwiajgcy
przedstawianie swoich pogladéw, wptywanie na proces podejmowania decyzji,
zrozumienie dziatan podejmowanych przez Bank oraz gtéwnych ryzyk w jego dziatalnosci;

3) poziom znajomosci przez dany organ Banku jako catos¢ tych dziedzin funkcjonowania
Banku, za ktére cztonkowie sg odpowiedzialni zbiorowo;

umiejetnosc¢ odpowiednio kierowania lub nadzorowania Bankiem;
ostroznosc i stabilno$¢ zarzadzania Bankiem;
reputacja Banku jako pochodna dziatan cztonkdéw organu Banku;

w przypadku Rady Nadzorczej spethienie wymogu posiadania niezbednej liczby czionkéw
niezaleznych zapewniajgcej wigkszo$¢ cztonkdw niezaleznych w komitecie audytu.

Zbiorowa ocena odpowiedniosci organu banku dokonywana jest:

1) przed powotaniem nowego skiadu organu Banku na nowg kadencje, niezaleznie
od tego, czy skiad organu sie zmienit, a jezeli kandydatéw jest wiecej niz miejsc
do obsadzenia, ocene przeprowadza sie bezposrednio po powofaniu;

2) w razie zmiany podzialu kompetencji w Zarzgdzie;

3) przed przeprowadzeniem jakichkolwiek zmian w skiadzie organu, w szczegdlnosci
powotania, odwotania, rezygnacji lub zawieszenia cztonkéw organu (lub bezposrednio po
tych zmianach, jezeli z przyczyn niezaleznych od Banku nie byto mozliwe wczesniejsze
przeprowadzenie oceny — np. w razie ziozenia przez czionka organu rezygnacji ze
skutkiem natychmiastowym lub wiekszej liczby kandydatéw niz miejsc do obsadzenia);

4) kiedy nastepuje istotna zmiana w zakresie modelu biznesowego Banku, gotowosci
do podejmowania ryzyka lub strategii dotyczgcych ryzyka badz struktury;

5) jezeli istnieje ryzyko popetnienia przestepstwa prania pieniedzy lub finansowania
terroryzmu, w zwigzku z uchybieniami Banku jako instytucji obowigzanej bgdZz zmiang
modelu biznesowego powodujgcego narazenie Banku na takie ryzyko;

6) w razie wyjscia na jaw nowych okoliczno$ci mogacych wplywaé na ocene kolegialng
odpowiedniosci organu;

7) jezeli w ramach kontroli lub przegladu stosowania Zasad tadu Korporacyjnego wyszty na
jaw okolicznosci powodujgce potrzebe przeprowadzenia takiej oceny;

8) w razie istotnej zmiany oceny odpowiedniosci poszczegdlnych cztonkéw organu;

9) okresowo co najmniej raz na 2 lata.
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10.

W przypadku odwotania czionka Zarzadu Banku, w zwigzku z dokonang oceng
odpowiedniosci, Rada Nadzorcza niezwtocznie informuje o tym Komisje Nadzoru
Finansowego ze wskazaniem przyczyny odwofania.

11. Podejmujgc decyzje w ramach rekrutacji oséb do sktadu Zarzgdu Banku Rada Nadzorcza
bierze pod uwage zrdéznicowanie ze wzgledu na wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe,
wiek oséb oraz zréznicowania ze wzgledu na pte¢, przy czym decyzja w zakresie rekrutacji
poszczegoélnych czionkéw Zarzgdu Banku nie moze by¢ podjeta wylgcznie w celu
zwiekszenia stopnia zréznicowania, ze szkodg dla funkcjonowania i odpowiedniosci tego
organu jako catosci lub kosztem odpowiedniosci pojedynczych cztonkow organu Banku.

12. W procesie oceny odpowiedniosci indywidualnej bada sie spetnienie wymogdow
odpowiedniosci wedtug kryteriow majgcych zastosowanie do ocenianej osoby. Kryteria
majgce zastosowanie do osoby ocenianej oraz elementy podlegajgce ocenie w ramach
danego kryterium przedstawia ponizsza tabela:

L Kryterium Elementy podlegajace | Osoba, do ktorej kryterium
p- ocenie ma zastosowanie
w ramach danego
kryterium
| Poziom wiedzy, | Wyksztatcenie Wszystkie osoby podlegajgce
doswiadczenia Kompetencje
zawodowego
I Rekojmia  nalezytego | Niekaralnosé Wszystkie osoby podlegajgce
| wykonywania funkcji ocenie
Rekojmia Wszystkie osoby podlegajace
ocenie
Sytuacja finansowa i konflikt | Wszystkie osoby podlegajgce
intereséw ocenie
Niezaleznos$¢ osgdu Czionek Zarzadu lub Rady
Nadzorczej,
kandydat do petnienia tych
funkgji
m Poswiecanie czasu na | Gotowos¢ poswiecania | Wszystkie osoby podlegajgce
1 wykonywanie wystarczajgcej ilosci czasu ocenie
obowigzkéw w Banku
taczenie stanowisk i Przestrzeganie limitu funkcji | cztonek Zarzgdu lub Rady
v i ‘
funkgji dla banku Nadzorczej,
Kandydat do petnienia tych
funkgji
Vv Niezaleznos¢ Spetnianie wymogow | Cztonek Komitetu Audytu lub
' niezaleznosci  wynikajgcych | Kandydat do petnienia tej
zustawy z dnia 11 maja | funkgji
2017r. o} biegtych
rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze
publicznym
Powigzania z Bankiem | Spetnianie wymogow | Cztonek Zarzadu Ilub Rady
VI A : X )
Spétdzielczym specyficznych dla bankéw | Nadzorczej,
spotdzielczych wynikajacych | kandydat do petnienia tych
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z Prawa spotdzielczego | funkgiji
i UFBS

13. W procesie oceny odpowiedniosci zbiorowej bada sie wymogi odpowiedniosci catego sktadu
odpowiednio Rady Nadzorczej lub Zarzadu w celu sprawdzenia czy indywidualne
kwalifikacje, umiejetnosci i doswiadczenie poszczegdlinych cztonkéw organu dopetniajg sie
w taki sposob, ze zapewniony jest odpowiedni poziom kolegialnego zarzgdzania Bankiem
(w przypadku Zarzadu), lub poziom nadzoru nad zarzgdzaniem Bankiem (w przypadku Rady
Nadzorczej), w tym odpowiedni udziat oséb spetniajgcych kryteria wynikajgce z przepiséw
szczegotowych (Komitet Audytu). Okreslajgc oczekiwany poziom kompetencji, uwzglednia
sie wymdg, aby organ jako cato$é posiadat odpowiedni poziom kompetencji we wszystkich
obszarach, co nie oznacza, ze na kazdym stanowisku wymagane sg kompetencje na
jednolicie wysokim poziomie we wszystkich obszarach.

Zarzad Banku Rada Nadzorcza
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