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Orzesko-Knurowski Bank Spotdzielczy z siedzibg w Knurowie

Orzesko — Knurowski Bank Spétdzielczy z siedzibg w Knurowie dziatajgc stosowanie
do postanowien Polityki ujawnien w Orzesko-Knurowskim Banku Spoétdzielczym z siedzibg
w Knurowie ponizej publikuje informacje wynikajgce z art. 111a ustawy z dnia 29 sierpnia
1997- Prawo bankowe:

1. Informacje o jego dziatalnosci w podziale na poszczegdlne panstwa
cztonkowskie i panstwa trzecie, w ktérych posiada podmioty zalezne,
na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48
rozporzadzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy

Orzesko-Knurowski Bank Spétdzielczy z siedzibg w Knurowie nie prowadzi dziatalnosci poza
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz nie posiada podmiotow zaleznych.

2. Informacja o stopie zwrotu z aktywow obliczonej jako iloraz zysku
netto i sumy bilansowej

Wedtug stanu na 31 grudnia 2019r. obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej stopa
zwrotu z aktywéw ROA netto wyniosta 0,03%. Srednia wartosé tego parametru dla sektora bankéw
spétdzielczych w grupie rowiesniczej na dzien 31 grudnia 2019r. wyniosta 0,39%.

3. Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem i
systemu kontroli wewnetrznej

3.1System zarzadzania:

1. System zarzgdzania stanowi zbi6r zasad i mechanizmoéw odnoszgcych sie do proceséw
decyzyjnych, zachodzgcych w Banku oraz do oceny prowadzonej dziatalnosci bankowe.

2. System zarzgdzania stanowi wewnetrzny instrument Banku majgcy zapewni¢ bezpieczenstwo
prowadzonej przez Bank dziatalnoéci, w szczegdlnosci bezpieczenstwo zgromadzonych w nim
srodkow przez ustalenie ryzyka powstajgcego w dziatalnosci Banku, monitorowanie go i
zarzadzanie nim oraz zapewnienie przestrzegania przepiséw.

3. System zarzgdzania obejmuje procedury anonimowego zgtaszania wskazanemu czionkowi
zarzadu, ktérym jest Prezes Zarzadu, a w szczegdlnych przypadkach — Radzie Nadzorczej
Banku, naruszen prawa oraz obowigzujgcych w Banku procedur i standardéw etycznych. Bank
zapewnia pracownikom, ktérzy zgtaszajg naruszenia, ochrone co najmniej przed dziataniami o
charakterze represyjnym, dyskryminacjg lub innymi rodzajami niesprawiedliwego traktowania.

4. Zadania systemu zarzgdzania wskazane wyzej majg na celu zapewnienie legalnosci dziatania
Banku oraz bezpieczenstwa zgromadzonych w nim $rodkow przez ustalenie ryzyka
powstajgcego w dziatalnosci Banku, monitorowanie go i zarzgdzanie nim oraz zapewnienie
przestrzegania przepisow. Ma to wspomagac prawidtowe, efektywne i skuteczne kierowanie
Bankiem przez jego organy.

5. W ramach systemu zarzgdzania w Banku funkcjonuje system zarzgdzania ryzykiem oraz
system kontroli wewnetrznej opisane szczegétowo w podrozdziale 3.2 oraz 3.3.

6. W ramach systemu zarzgdzania Bank wdraza i utrzymuje system informacji zarzadczej
zapewniajgcy otrzymywanie przez Rade Nadzorczg, Zarzad, a takze odpowiednie komorki i
jednostki organizacyjne aktualnej informacji o ryzyku zidentyfikowanym w obecnej lub przysziej
dziatalnosci Banku, charakterze, skali i ztozonosci ryzyka oraz dziataniach podejmowanych w
ramach zarzadzania tym ryzykiem.

7. Rada Nadzorcza ponadto otrzymuje informacje bezposrednio od:

1) Komérki Kontroli Instytucjonalnej
2) Komorki ds. Zgodnosci,
3) Komorki Audytu wewnetrznego realizowanego przez Spoétdzielnie Systemu Ochrony
Zrzeszenia.
8. System informacji zarzgdczej uwzglednia podziat funkcji zarzadzania w Banku:

str. 2

Informacja wynikajgca z art. 111a ust. 4 i 5 ustawy Prawo bankowe



Orzesko-Knurowski Bank Spotdzielczy z siedzibg w Knurowie

1) funkcja zarzadzania sprawowana w uktadzie bezposrednim lub posrednim przez czionkéw

Banku i realizowana w formie ich udzialu w Walnym Zgromadzeniu/ Zebraniu
Przedstawicieli;

2) funkcja zarzgdzania sprawowana bezposrednio poprzez nadzor nad sferg zarzgdzania

Bankiem przez Zarzad, realizowana przez Rade Nadzorczg;

3) funkcja zarzadzania realizowana bezposrednio przez Zarzad.

3.2 System zarzadzania ryzykiem:

1.

Zadaniem systemu zarzgdzania ryzykiem jest identyfikacja, pomiar lub szacowanie oraz
monitorowanie ryzyka wystepujgcego w dziatalnosci Banku. Realizacji tych zadan stuza
dziatania podejmowane przez Bank, okreslone wyzej. Czynnosci te majg stuzy¢ zapewnieniu
prawidtowosci procesu wyznaczania i realizacji szczegotowych celdw dziatalnosci prowadzonej
przez Bank.

Podstawowym dokumentem okres$lajgcym podstawowe zatozenia i cele, a takze organizacje
systemu zarzgdzania ryzykiem jest ,Strategia zarzadzania ryzykiem w Orzesko-Knurowskim
Banku Spotdzielczym z siedzibg w Knurowie”, ktéra okresla:

1) zasady polityki Banku w zakresie ryzyka,

2) organizacje i strukture zarzgdzania ryzykiem,

3) profil ryzyka - aktualng i docelowa strukture ryzyka, apetyt/tolerancje na ryzyko,
4) zasady kontroli wewnetrznej w zakresie zarzgdzania ryzykiem.

Strategia weryfikowana przynajmniej raz w roku podczas dokonywania przegladu
zarzadczego, strategia zostata dostosowana do rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw
w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzeh
oraz szczegobtowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach.

3. Bank w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem:

1) stosuje sformalizowane zasady stuzgce okreslaniu wielkosci podejmowanego ryzyka i
zasady zarzgdzania ryzykiem,

2) stosuje sformalizowane procedury majgce na celu identyfikacje, pomiar lub szacowanie
oraz monitorowanie ryzyka wystepujagcego w dziatalnosci Banku, uwzgledniajgce réwniez
przewidywany poziom ryzyka w przysztosci,

3) stosuje sformalizowane limity ograniczajgce ryzyko i zasady postepowania w przypadku
przekroczenia limitow,

4) stosuje przyjety system sprawozdawczosci zarzadczej umozliwiajgcy monitorowanie
poziomu ryzyka,

5) posiada strukture organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego przez
Bank ryzyka.

4. Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nastepujgce dziatania:

1) identyfikacie ryzyka — polega na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych zrédet zagrozeh

zwigzanych z ryzykiem oraz oszacowaniu wielkosci potencjalnego wptywu danego rodzaju
ryzyka na sytuacje finansowg Banku. W ramach identyfikacji ryzyka okreslane sg te rodzaje
ryzyka, ktére uznawane sg za istotne w dziatalnosci Banku, a takze sporzgdza sie prognozy
i plany uwzgledniajgce przewidywany poziom ryzyka;

2) pomiar ryzyka — pomiar ryzyka obejmuje definiowanie miar ryzyka adekwatnych do rodzaju,

istotno$ci ryzyka i dostepnosci danych oraz dokonania kwantyfikacji ryzyka za pomoca
ustalonych miar,

3) ocene/szacowanie ryzyka - polega na okresleniu sity wptywu lub zakresu ryzyka z punktu

widzenia realizacji celow zarzadzania ryzykiem, w ramach pomiaru ryzyka przeprowadza
sie testy warunkow skrajnych na podstawie zatozen zapewniajgcych rzetelng ocene ryzyka,

4) monitorowanie ryzyka — polega na monitorowaniu odchylen realizacji od prognoz lub

zatozonych punktdéw odniesienia (np. limitdw, wartosci progowych, planéw, pomiaréw z
poprzedniego okresu, wydanych rekomendacji i zalecen). Monitorowanie ryzyka odbywa
sie z czestotliwoscig adekwatng do istotnosci danego rodzaju ryzyka oraz jego zmiennosci,

5) raportowanie ryzyka — polegajgce na cyklicznym informowaniu organéw Banku o wynikach

pomiaru ryzyka, podjetych dziataniach i rekomendacjach dziatan. Zakres, czestotliwosé
oraz forma raportowania sg dostosowane do szczebla zarzgdczego odbiorcéw,
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6) stosowanie mechanizméw kontrolujgcych i ograniczajgcych ryzyko - zidentyfikowany,
zmierzony lub oszacowany poziom ryzyka - polega w szczegdlnosci na przyjmowaniu
regulacji wewnetrznych, okreslaniu poziomu tolerancji na ryzyko, ustalaniu wysokosci
limitow i wartosci progowych, wydawaniu zalecen, podejmowaniu decyzji o
wykorzystywaniu narzedzi wspierajgcych zarzgdzanie ryzykiem.

5. Proces zarzadzania ryzykiem jest realizowany w trzech, wzajemnie niezaleznych liniach

6.

obrony:

a) pierwsza linia _obrony - ktorg stanowi system kontroli wewnetrznej (funkcjonalnej)
zapewniajgca stosowanie mechanizméw kontroli ryzyka i zgodnos¢ dziatania z
obowigzujgcymi przepisami prawa, a takze regulacjami wewnetrznymi,

b) druga linia obrony - ktdrg stanowi system zarzgdzania ryzykiem, w tym metody, narzedzia,
proces i organizacja zarzgdzania ryzykiem,

C) trzecia linia_obrony - ktérg stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spoidzielnie
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Niezaleznos¢ linii obrony polega na zachowaniu organizacyjnej niezaleznosci w nastepujgcych

obszarach:

a) funkcja drugiej linii obrony w zakresie tworzenia rozwigzan systemu zarzgdzania ryzykiem
jest niezalezna od funkcji pierwszej linii obrony,

b) funkcja trzeciej linii obrony jest niezalezna od funkcji pierwszej i drugiej linii obrony,

c) funkcja zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest podporzadkowana organizacyjnie
Wiceprezesowi Zarzadu ds. ekonomicznych.

Zarzgdzanie ryzykiem w Banku odbywa sie we wszystkich jednostkach organizacyjnych Banku,

odpowiednio do ich zadan. W procesie zarzgdzania ryzykiem w Banku uczestniczg nastepujgce

organy, jednostki i komorki organizacyjne:

1) Rada Nadzorcza:

a) sprawuje nadzor nad systemem zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jego adekwatnosci
skutecznos¢, w tym rowniez nadzér nad adekwatnoscig i skutecznoscig systemu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym ryzykiem systemow informatycznych i
bezpieczenstwem informacji.

b) zatwierdza dokumenty strategiczne i polityki w obszarze zarzgdzania ryzykiem, a tym
takze apetyt/tolerancje na ryzyko zawarte w tych politykach,

¢) przyjmuje odpowiednie informacje sprawozdawcze i wyniki kontroli wewnetrznej, na ich
podstawie podejmuje decyzje o potrzebie podjecia dziatan w reakcji na stwierdzone
nadmierne narazenie na ryzyko, w tym o dokonaniu weryfikacji niniejszej Strategii lub
polityk.

2) Zarzad:

a) odpowiedzialny jest za opracowanie i wdrozenie strategii zarzgdzania ryzykiem, w tym
zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzgdzania ryzykiem oraz, jesli
to konieczne — dokonanie weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu,

b) zapewnia, ze system zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem operacyjnym jest skuteczny
— to znaczy, ze proces zarzadzania tym ryzykiem jest realizowany w sposéb poprawny
na kazdym etapie, tj. etapach: identyfikacji, oceny, przeciwdziatania, kontroli
monitorowania i raportowania,

¢) podejmuje decyzje dotyczgce organizacji i dziatania proceséw zarzgdzania ryzykiem (w
tym ryzykiem operacyjnym), a takze organizacji i dziatania srodowiska wewnetrznego
zarzadzania tym ryzykiem, w ramach posiadanych kompetencji,

d) dokonuje regularnych przegladdéw strategii i polityk zarzgdzania ryzykiem i systemu
zarzgdzania ryzykiem, w tym zasad zarzgdzania tym ryzykiem, zgodnie z odpowiednimi
regulacjami wewnetrznymi. W przypadkach, gdy zajdzie taka potrzeba — Zarzad
powoduje weryfikacje i aktualizacje, strategii zarzgdzania ryzykiem i polityk lub systemu
zarzgdzania ryzykiem,

e) okresowo przedkiada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat profilu ryzyka
(struktury i wielko$ci ryzyka), na ktore narazony jest Bank.

f) odpowiada za bezpieczenstwo informaciji i systeméw informatycznych.

3) Komitet Zarzgdzania Ryzykami - inicjuje i koordynuje dziatania w zakresie identyfikacji,
pomiaru, limitowania, monitorowania i raportowania ryzyka oraz opiniuje regulacje
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wewnetrzne Banku pod katem poszczegdlnych rodzajow ryzyka. Opiniuje podejmowanie

dziatan, zmierzajgcych do utrzymania ryzyka na akceptowalnym poziomie.

4) Komitet Kredytowy - uczestniczy w procesie zarzgdzania ryzykiem kredytowym, w tym
opiniuje transakcje kredytowe oraz klasyfikacje ekspozycji pod kgtem ryzyka ponoszonego
przez Bank.

5) Zespdt monitoringu ekspozycji kredytowych:

a) dokonuje okresowych przeglgdéw poszczegdinych kredytow,

b) sporzadza propozycje klasyfikacji naleznosci do odpowiedniej kategorii ryzyka oraz
dokonuje ich odpowiedniej wyceny,

c) bada wartosc¢ przyjetych zabezpieczen,

d) ocenia adekwatno$¢ rezerw/odpisbw na naleznosci i przygotowanie =zalecen
dotyczgcych ich wysokosci,

€) zapewnia wykrycie i usuniecie niedociggnie¢ i brakow dokumentacji kredytowej oraz
dokumentacji zabezpieczeh.

6) Departament Ryzyk Bankowych:

a) zapewnia identyfikacie wszystkich najwazniejszych rodzajéw ryzyka, na jakie
narazony jest Bank, oraz prawidlowe zarzgdzanie nimi — stanowi element Il linii
obrony,

b) dokonuje identyfikaciji, przetwarzania danych o ryzyku i pomiar lub szacowanie ryzyka,
ocena i raportowania informacji dotyczacych podejmowanego ryzyka,

c) odpowiedzialny jest opracowywanie projektdw regulacji wewnetrznych w zakresie
zarzgdzania ryzykiem,

d) dostarcza niezaleznych informacji, analiz oraz ocen na temat ekspozycji na ryzyko,
jak tez oceny czy zgtaszane propozycje i decyzje dotyczace ryzyka podejmowane
przez Zarzad i jednostki biznesowe lub wsparcia sg zgodne z tolerancjg Banku na
ryzyko i gotowoscig do jego podejmowania,

€) moze wnioskowac o usprawnienie systemu zarzgdzania ryzykiem oraz przedstawia
mozliwos$ci zaradzenia naruszeniom polityk, procedur i limitdw w zakresie ryzyka.

7) Zespot Analiz Zarzadczych i Ryzyka Operacyjnego:

a) cel - opracowanie zatozeh do planéw ekonomiczno-finansowych Banku, koordynacje
sporzadzania oraz monitorowania realizacji planéw ekonomiczno-finansowych,
sporzadzanie innych niz sprawozdawczo$¢ obligatoryjna informacji z dziatalnosci
Banku.

b) zadania - gromadzenie i przetwarzanie informacji z zakresu ryzyka operacyjnego, a
takze ocene, pomiar oraz raportowanie poziomu tego ryzyka. Komoérka ponadto
wspotpracuje z innymi komdrkami organizacyjnymi a w szczegdélnosci z Zespotem
Informatykéw w celu koordynacji dziatan i zwigkszenia efektywnosci zarzadzania
ryzykiem operacyjnym;

8) Komoérka ds. Zgodnosci:

a) zapewnia przestrzeganie polityki w zakresie ryzyka braku zgodnosci — stanowi element
[I'linii obrony.

b) doradza Zarzadowi w sprawie przepiséw, zasad, regulacji oraz standardéw, ktére Bank
musi spetni¢ oraz ocenia¢ ryzyko wynikajgce z mozliwego wptywu ewentualnych zmian
w otoczeniu prawnym, regulacyjnym i przepisach na dziatalno$¢ Banku.

c) weryfikuje czy nowe produkty i regulacje wewnetrzne sg zgodne z obecnym otoczeniem
prawnym, jak tez wszelkimi znanymi nadchodzgcymi zmianami przepisow, regulaciji
i wymogdéw nadzorczych.

d) przedstawia Zarzagdowi oraz Radzie sprawozdanie z zarzgdzania ryzykiem braku
zgodnosci przez Bank.

9) Komoérka kontroli instytucjonalnej:

a) dokonywanie regularnych przegladéow prawidtowosci przestrzegania zasad
zarzgdzania ryzykiem obowigzujgcych w Banku,

b) Koordynacja zadan zwigzanych z kontrolg funkcjonalna,

c) Wsparcie i wspétpraca z Komoérkg Audytu realizowanego przez Spotdzielnie Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS:
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10.

11.

12.

13.

10) Komoérka Audytu Wewnetrznego realizowanego przez Spoétdzielnie Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS:

a) kontrola i ocena sprawnosci dziatania systemu zarzgdzania ryzykiem — stanowi lll linie
obrony,

b) dostarcza obiektywnej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcjonujgcego systemu
zarzadzania, w tym ocenia zgodnosc¢ dziatan wszystkich jednostek i komérek z polityka
Banku oraz innymi regulacjami wewnetrznymi i przepisami prawa,

Zadania realizowane sg dwutorowo tj. w formie inspekcji realizowanej w Banku, a takze w

formie statlego monitorowania sytuacji banku w ramach czynnosci ,zza biurka”.

11) Pozostate komorki i jednostki Banku - majg obowigzek przestrzegania zasad zarzgdzania
poszczegodlnymi rodzajami ryzyka, obowigzujgcych w formie wewnetrznych regulacji i
zalecen, uczestnictwa w postepowaniu wyjasniajgcym przyczyny wystgpienia zdarzen
generujgcych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen — stanowig | linie obrony.

Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposéb umozliwiajgcy zapobieganie konfliktom

intereséw pracownikow i/lub jednostkami organizacyjnymi lub konfliktom personalnym

pomiedzy pracownikami.

Czlonkowie Zarzadu uwzgledniajgc charakter, skale i ztozono$¢ prowadzonej przez Bank

dziatalnosci nie tgczg odpowiedzialnoSci za zarzadzanie danym ryzykiem z

odpowiedzialno$cig za obszar dziatalnosci generujgcy to ryzyko.

Struktura organizacyjna Banku umozliwia skuteczne zarzadzanie i kontrole ryzyka, zaréwno

na poziomie komoérek odpowiedzialnych za proces zarzadzania ryzykiem, jak i na szczeblu

organéw Banku, a takze jednostek biznesowych i ich wsparcia.

Zmiany dokonywane w strukturze organizacyjnej Banku sg uzasadnione i zaplanowane, z

uwzglednieniem koniecznosci dokonania przeglgdu obowigzujgcych regulacji wewnetrznych i

procedur w celu zapewnienia spojnosci wprowadzanych zmian z funkcjonujgcymi

rozwigzaniami w zakresie zarzgdzania ryzykiem. Podstawowa Struktura organizacyjna
podlega ujawnieniu i jest publikowana w zaktadce dotyczacej Zasad tadu Korporacyjnego.

Zarzadzanie ryzykiem wynikajgcym z prowadzonej dziatalnosci bankowej jest jednym z
kluczowych zadan Zarzadu, zarzadzanie ryzykiem podlega nadzorowi ze strony Rady

Nadzorczej. Odpowiedzialno$¢ za skuteczne zarzgdzanie ryzykiem ponosi Zarzad Banku.

Rada Nadzorcza zatwierdza i nadzoruje realizacje strategii zarzgdzania ryzykiem sprawujgc

nadzor nad skutecznoscig systemu zarzgdzania ryzykiem.

W ramach pomiaru ryzyka Bank przeprowadzat testy warunkow skrajnych, ktore opieraty sie na
zatozeniach zapewniajgcych rzetelng ocene ryzyka. Testy warunkow skrajnych pozwalaty w
szerszym zakresie wptyng¢ na analize ryzyka, w szczegolnosci identyfikacji wzajemnych
zaleznosci pomiedzy réznymi czynnikami ryzyka i ich wplywu na Bank dziatajgcy w
niekorzystnych warunkach ekonomicznych.

Profil ryzyka ustalony w oparciu o limity graniczne obowigzujgce w Spétdzielni SOZ BPS:

Badane obszary Limity . .
i wskazniki graniczne Poziom ryzyka w poszczegdlnych latach
w ramach SSOZ BPS SS0z
BPS 31. 12.201.7 31. 12.2018 31. 12.201_9 31.12.2020
wykonanie wykonanie wykonanie
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1. Adekwatnos¢ kapitatowa

oziom rvzvka poziom poziom poziom poziom
P ryzy ryzyka sredni | ryzyka sredni | ryzyka Sredni | ryzyka niski
taczny wspotczynnik kapitatowy min 10 % 12.07% 12.48% 13.09% 15.10%
wspotczynnik kapitatu Tier 1 min 9 % 9.96% 11.06% 12.13% 12.31%
wskaznik dzwigni finansowej min. 3.3 % 5.19% 5.08% 4.87% 6.38%
‘lfrse%‘;"t‘;zxggg‘ kapitalowy ryzyka | i g% | 7.80% 7.88% 8.15% 13.19%
2. Ryzyko kredytowe
. : : poziom
poziom ryzyka pEZIde : p|<22|9md ; plc()zpmd . ryzyka
ryzyka $redni | ryzyka sredni | ryzyka sredni | o7
wskaznik jako$ci aktywow max 6 % 2.96% 2.61% 2.27% 0.76%
0,
?xg‘é";mg)‘;Vgﬁtzyflv;ygé'gfegf 0% | min.20% |  44.38% 49.28% 54.86% 47.98%
wskaznik pokrycia kredytow z| min. 20 %
rozpoznang utratg  wartosci| (docelowo 46.47% 49.05% 48.34% 67.26%
rezerwami celowymi 30 %)
‘("s\'f\fép;k jakosci  kredytow| oy 150 | 14.93% 16.98% 17.68% 10.39%
3. Efektywnos¢ dziatania
poziom poziom poziom poziom
poziom ryzyka ryzyka ryzyka ryzyka ryzyka $redni
podwyzszony wysoki wysoki
ig’ti’j‘) zwrotu z aktywow (ROA| i 0.09% |  0.06% 0.02% 0.03% 0.72%
C/ max. 90 % 79.54% 86.80% 83.55% 69.87%
wskaznik relacji wyniku
finansowego brutto,
fg:;yngo"ferl‘;%;cﬁ mynik uzaﬁgjéﬁ min.04% |  0.54% 0.58% 0.42% 1.02%
wartosci, do sumy bilansowej
20%
4. Plynnos$¢ finansowa
poziom poziom poziom poziom
poziom ryzyka ryzyka ryzyka ryzyka ryzyka
bardzo niski | bardzo niski | bardzo niski | bardzo niski
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wskaznik  ptynnosci  aktywow

(aktywa ptynne / min. 7.5 % 38.57% 46.32% 48.41% 31.89%

aktywa ogotem)

LCR min. 1 3.19 3.38 4.33 3.12

NSFR, min 1 1.30 1.48 1.50 1.66
oziom oziom oziom EeZe

Cggeliny perdent 727! ryz;)ka Sredni ryz?ka Sredni ryzpyka nisKi 73

bardzo niski

14. Oczekiwanym ogoélnym poziomem ryzyka obejmujgcego powyzsze obszary jest bardzo niski

poziom ryzyka, w zwigzku powyzszym Bank bedzie prowadzit

dziatalno$¢ w sposdb

ograniczajgcy poziom ryzyka w obszarze adekwatnosci kapitatowej, jakosci aktywdw i
efektywnosci dziatania. W obszarze ptynnosci finansowej dziatania Banku bedg ukierunkowane
na utrzymaniu wskaznikow ptynnosci na dotychczasowym, niskim poziomie ryzyka. Dziatania
te majg zapewni¢ stabilny rozw¢j Banku oraz zapewni¢ bezpieczenstwo deponowanych
Srodkow.
15. W ramach planowanego profilu ryzyka dla poszczegdélnych obszaréw Bank monitoruje rowniez
wielkos¢ obowigzujgcych w SSOZ BPS wskaznikéw wczesnego ostrzegania oraz wskaznikow
na poziomie zagrozenia i krytycznym uruchamiajgcych dziatania naprawcze.
16. Dodatkowo w zakresie pozostatych ryzyk istotnych Bank okreslit ogdlny poziom oraz apetyt na
ryzyko w ponizszym zestawieniu:

L.p. Nazwa ryzyka Istotne Obecny poziom Wielkosc¢
(T/N) ryzyka ryzyka
oczekiwana
(o ile istotne)
1. | Ryzyko walutowe T niskie niskie
2 Ryzyko operacyjne T umiarkowane umiarkowane
( $rednie) ( srednie)
3. | Ryzyko koncentrac;ji T umiarkowane umiarkowane
zaangazowan ( $rednie) ( $rednie)
4. | Ryzyko znacznych N nieistotne nieistotne
zaangazowan kapitatowych
5. | Ryzyko ogdlne stop T wysokie podwyzszone
procentowych w portfelu
bankowym
6. | Ryzyko braku zgodnoéci T niskie niskie
7. | Ryzyko transferowe N nieistotny nieistotny
8. | Ryzyko rezydualne T niskie niskie
9. | Ryzyko utraty reputaciji T umiarkowane niskie
10. | Ryzyko modeli T niskie niskie
11. | Ryzyko IT T umiarkowane umiarkowane
12. | Ryzyko makroekonomiczne T nieistotny nieistotny
13. | Ryzyko biznesowe T wysokie umiarkowane
(Srednie)
14. | Ryzyko bancassurance N nieistotny nieistotny
15. | Ryzyko outsourcingu N nieistotny nieistotny

1) Ryzyko kredytowe — ryzyko potencjalnej straty z tytutu niewykonania zobowigzania w

okreslonym w umowie terminie przez klienta lub kontrahenta. Jest to ryzyko obejmujgce:
ryzyko kredytowe kontrahenta — oznacza ryzyko niewykonania zobowigzania przez
kontrahenta transakcji przed ostatecznym rozliczeniem przeptywow pienieznych

a)

zwigzanych z tg transakgcja;
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b) ryzyko koncentracji kredytowej - zagrozenie wynikajgce z nadmiernych koncentracji z
tytutu ekspozycji wobec poszczegdlnych klientéw, grup powigzanych klientéw, klientow
dzialajgcych w tym samym sekiorze gospodarki, regionie geograficznym,
prowadzgcych te samg dziatalnos¢ lub dokonujgcych obrotu tymi samymi towarami,
podmiotéw nalezgcych do grupy kapitatowej banku (zaréwno w ujeciu transgranicznym,
jak i krajowym), ekspozycji denominowanych w tej samej walucie lub indeksowanych
do tej samej waluty, z tytutu stosowanych technik ograniczenia ryzyka kredytowego
oraz duzych posrednich ekspozycji kredytowych, takich jak pojedynczy wystawca
zabezpieczenia, charakteryzujgcych sie potencjatem do generowania strat na tyle
duzych, by zagrozi¢ kondycji finansowej banku lub zdolnosci do prowadzenia
podstawowej dziatalnosci lub doprowadzi¢ do istotnej zmiany profilu ryzyka banku.

Ryzyko rezydualne — ryzyko zwigzane ze stosowaniem przez Bank technik redukcji ryzyka

kredytowego (form zabezpieczen), ktére mogg by¢é mniej efektywne niz oczekiwano w

momencie ich przyjmowania.

Ryzyko nadmiernej dzwigni - oznacza podatnosc instytucji na zagrozenia z powodu dzwigni

finansowej lub warunkowej dzwigni finansowej, ktére moze wymagaé podjecia

niezamierzonych dziatan korygujgcych jej plan biznesowy, w tym awaryjnej sprzedazy
aktywow mogacej przynies¢ straty lub spowodowaé konieczno$é korekty wyceny jej
pozostatych aktywow.

Ryzyko rynkowe — ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu poziomu zobowigzan lub zmiany

wyniku finansowego w rezultacie wrazliwosci na zmiennos¢ parametrow rynkowych (cen na

rynku). Ryzyko rynkowe dotyczy pozycji bilansowych jak i pozabilansowych.

Ryzyko walutowe — czesé ryzyka rynkowego, ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu

poziomu zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego w rezultacie wrazliwo$ci na zmiany

kursow walut.

Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym — obecne lub przyszie ryzyko spadku

zarowno wartosci dochodow, jak i wartosci ekonomicznej instytucji, wynikajgce z

niekorzystnych zmian stép procentowych, ktére wptywajg na instrumenty wrazliwe na

zmiany stop procentowych, w zwigzku z:

a) ryzykiem luki (niedopasowania) — wynikajgcym ze struktury terminowej instrumentéw
wrazliwych na stope procentowg, ktorego zrodtem sg roéznice w czasie zmian
oprocentowania, obejmujgce zmiany w strukturze terminowej stép procentowych
wystepujgce w sposéb spojny na krzywej rentownosci (ryzyko rownolegte) lub
zroznicowane w poszczegolnych okresach (ryzyko nieréwnolegte);

b) ryzykiem bazowym — wynikajgcym ze zmiany relacji pomiedzy oprocentowaniem
instrumentdw wrazliwych na stopy procentowe, ktére majg podobne okresy
przeszacowania, ale sg wyceniane przy uzyciu roznych indekséw stép procentowych,
zwigzane z niedoskonatg korelacjg podczas korekty stop réznych instrumentow
wrazliwych na zmiany stop procentowych o podobnych cechach w zakresie zmian
oprocentowania;

c) ryzykiem opcji —wynikajgcym z opcji (wbudowanych i jawnych), dzieki ktorym instytucja
lub jej klient moze zmieni¢ wartos¢ i harmonogram przeptywow pienieznych, {j:

— wynikajgcych z instrumentéw wrazliwych na zmiany stop procentowych, w
przypadku gdy posiadacz prawie na pewno skorzysta z opcji, poniewaz jest to w
jego interesie finansowym,

— wynikajacych z domysinej elastycznosci instrumentéw wrazliwych na zmiany stop
procentowych lub z charakterystyki tych instrumentow, takiej ze zmiany stop
procentowych mogg wptyngé na zmiane zachowania klienta (wbudowane ryzyko
behawioralne zwigzane z opcjami).

Ryzyko operacyjne — mozliwos¢ wystgpienia straty wynikajgcej z niedostosowania lub

zawodnosci procesow wewnetrznych, ludzi i systemow lub ze zdarzen zewnetrznych, w tym

rowniez ryzyko prawne.

Ryzyko operacyjne obejmuje réwniez:

1) ryzyko prowadzenia dziatalnosci,

2) ryzyko IT,

str. 9

Informacja wynikajgca z art. 111a ust. 4 i 5 ustawy Prawo bankowe



Orzesko-Knurowski Bank Spotdzielczy z siedzibg w Knurowie

3) ryzyko prawne,

4) ryzyko modelu,

5) pranie pieniedzy oraz finansowanie terroryzmu.

Do ryzyka operacyjnego Bank zalicza rowniez zgodnie z Rozporzgdzeniem MRIF z dnia
06.03.2017r. zasady zarzadzania kadrami i zasady zarzgdzania ryzykiem powierzenia
wykonywania czynno$ci podmiotom zewnetrznym.

8) Ryzyko IT - niepewnos¢ zwigzana z prawidtowym, efektywnym i bezpiecznym wspieraniem
dziatalnosci banku przez jego srodowisko teleinformatyczne w szczegolnosci ryzyko IT
nalezy rozpoznawaé w kontekscie zagrozen oraz podatnosci istniejgcego komponentu lub
grupy komponentéw srodowiska teleinformatycznego i wptywu tych relacji na bezpieczne
funkcjonowanie infrastruktury teleinformatycznej i proceséw z nig zwigzanych oraz
bezpieczenstwa danych wykorzystywanych dla potrzeb dziatalnosci banku oraz do
Swiadczenia ustug dla klientéw.

9) Ryzyko outsourcingu - ryzyko negatywnego wptywu ze strony podmiotu zewnetrznego na
ciggtosé, integralnosc lub jakos¢ funkcjonowania podmiotu, jego majatku lub pracownikow.

10) Ryzyko prawne - ryzyko poniesienia strat na skutek btednego lub zbyt pdzZznego
opracowania lub uchwalenia regulaciji, ich niestabilnosci, zmian w orzecznictwie, btednego
uksztattowania stosunkéw prawnych, jakosci dokumentacji formalno-prawnej czy
niekorzystnych rozstrzygnie¢ sgddéw Ilub innych organéw w sprawach spornych
prowadzonych z innymi podmiotami.

11) Ryzyko modeli — czes¢ ryzyka operacyjnego, potencjalna strata, jakg moze ponies¢ bank,
w wyniku decyzji, ktére mogly zasadniczo opiera¢ sie¢ na danych uzyskanych przy
zastosowaniu modeli wewnetrznych, z powodu btedéw w opracowaniu, wdrazaniu lub
stosowaniu takich modeli (art. 3 ust. 1 pkt 11 Dyrektywy UE nr 36/2013).

12) Ryzyko ptynnosci pfatniczej — zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow i
terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych
warunkach, ktére mozna przewidzie¢, powodujgce koniecznos¢ poniesienia  straty.
Obejmuje ryzyko finansowania tj. zagrozenie niedostatku stabilnych zrédet finansowania w
perspektywie $rednio- i dlugoterminowej, skutkujgce rzeczywistym lub potencjalnym
ryzykiem niewywigzania sie przez bank z zobowigzan finansowych, takich jak ptatnosci i
zabezpieczenia, w momencie ich wymagalnosci w perspektywie srednio- i dlugoterminowe;j,
badz w catosci, bgdz zwigzane z koniecznoscig poniesienia nieakceptowalnych kosztéw
finansowania.

13) Ryzyko biznesowe - ryzyko nieosiggniecia zatozonych i koniecznych celéw ekonomicznych
z powodu niepowodzenia w rywalizacji rynkowe;j.

14) Ryzyko strategiczne — ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych lub btednych
decyzji strategicznych, brakiem lub wadliwg realizacjg przyjetej strategii oraz ze zmianami
w otoczeniu zewnetrznym i niewtasciwg reakcjg na te zmiany.

15) Ryzyko wynikajgce ze zmian warunkéw makroekonomicznych - ryzyko wynikajgce ze zmian
warunkéw makroekonomicznych oraz jego wptywem na wysokos¢ minimalnych wymogow
kapitatowych w przysztosci.

16) Ryzyko niewyptacalnosci (kapitatowe) - zagrozenie wynikajgce z niezapewnienia kapitatu,
jak i braku mozliwosci osiggniecia poziomu kapitatu adekwatnego do ponoszonego przez
bank ryzyka prowadzonej dziatalno$ci, niezbednego do pokrycia nieoczekiwanych strat oraz
spetniajgcego wymogi nadzorcze umozliwiajgce dalsze samodzielne funkcjonowanie
banku.

17) Ryzyko braku zgodnos$ci — skutki nieprzestrzegania przepisbw prawa, regulacji
wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardéw postepowania.

18) Ryzyko reputacji — biezgce lub przyszie ryzyko dla wyniku finansowego, funduszy wiasnych
lub ptynno$ci, powstate na skutek naruszenia reputacji banku.

19) Ryzyko transferowe - ryzyko wptywu niekorzystnej fazy cyklu gospodarczego
(spowolnienia lub recesji) na wynik finansowy i poziom kapitatéw wiasnych banku.

20) Ryzyko bancassurance - ryzyko zwigzane z oferowaniem ubezpieczen przez Bank

(posrednictwo w zawieraniu umow ubezpieczenia, oferowanie przystgpienia do zawartej

przez Bank umowy ubezpieczenia na cudzy rachunek, finansowanie przez klienta kosztow
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ochrony ubezpieczeniowej dotyczacej ryzyka ponoszonego przez bank) na podstawie
umow zawartych pomiedzy Bankiem a zakladem ubezpieczen.

21) Ryzyko outsourcingu - ryzyko negatywnego wptywu ze strony podmiotu zewnetrznego na

ciggtosé, integralnosc lub jakos¢ funkcjonowania podmiotu, jego majatku lub pracownikow.

3.3 System kontroli wewnetrznej:

1.

System kontroli wewnetrznej — to system funkcjonujgcy w ramach systemu zarzadzania w

Banku, na ktory skfada sie:

1) srodowisko kontroli wewnetrznej;

2) ocena ryzyka nieosiggniecia celéw systemu kontroli wewnetrznej;

3) procedury i mechanizmy kontrolne zapewniajgce osigganie celdw systemu kontroli
wewnetrznej;

4) monitorowanie stopnia osiggniecia celéw systemu kontroli wewnetrznej;

5) raportowanie.

System kontroli wewnetrznej Banku ma zapewnia¢ osigganie celéw kontroli wewnetrznej w

postaci:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;

3) przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem w Banku;

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami

rynkowymi.
Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:
1) prawidlowosci procedur administracyjnych i ksiegowych, a takze wiarygodng

sprawozdawczos$¢ finansowg oraz rzetelne raportowanie wewnetrzne i zewnetrzne,

2) zgodnosé¢ dziatania z przepisami prawa oraz rekomendacjami nadzorczymi, a takze
regulacjami wewnetrznymi, w tym dotyczgcymi zarzgdzania ryzykiem.

W ramach celéw systemu kontroli wewnetrznej Bank identyfikuje szczegotowe cele systemu

kontroli wewnetrznej odnosnie co najmniej:

1) przestrzegania przepisdw prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych;
przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem w Banku;

funkcjonowania w Banku systemu informacji zarzadczej;

ujawniania nieprawidtowosci w dziatalnosci Banku oraz podejmowania skutecznych

dziatan naprawczych lub dyscyplinujgcych;

realizacji okreslonych i wymaganych przez zarzad celdéw biznesowych i polityki Banku;

kompletnosci, prawidtowosci i kompleksowosci procedur ksiegowych;

doktadnosci i niezawodnosci systeméw: ksiegowego, sprawozdawczego i operacyjnego;

adekwatnosci, funkcjonalnosci i bezpieczenstwa systemoéw informatycznych;

efektywnosci wykorzystania dostepnych srodkéw, w tym funduszy wiasnych i zasobéw we
wszystkich obszarach dziatalnosci banku;

0) struktury organizacyjnej banku, podziatu kompetencji i koordynacji dziatah pomiedzy
poszczegodlnymi jednostkami organizacyjnymi i stanowiskami pracy, a takze systemu
tworzenia i obiegu dokumentow i informaciji;

11) czynnosci zlecanych przez Bank do wykonania podmiotom zewnetrznym.

Odpowiednig organizacje i sprawne funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej Bank

zapewnia tworzgc srodowisko kontroli wewnetrznej Banku obejmujace:

1) strukture organizacyjna,

2) wartosci etyczne.

Bank zapewnia dokumentacje systemu kontroli wewnetrznej, w szczegolnosci poprzez:

1) rejestrowanie kazdej operacji, transakcji, produktu i ustugi, systemu, procesu, struktury
organizacyjnej;

2) rejestrowanie powigzania celdw systemu kontroli wewnetrznej z oceng ryzyka
nieosiggniecia celéw systemu kontroli wewnetrznej i odpowiednimi  procedurami i
mechanizmami kontrolnymi, przypisanymi poszczegolnym poziomom ryzyka nieosiggniecia

e

L3
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10.

11.

12.

celow systemu kontroli wewnetrznej, zgodnie z §3 ust. 3 (matryca systemu kontroli
wewnetrznej).

Bank doktada staran, aby system kontroli wewnetrznej byt w sposéb trwaly i spojny

wkomponowany w funkcjonowanie Banku jako catosci. Oznacza to nierozerwalnos¢ funkcji

kontrolnych z biezgca dziatalnoscig Banku, w tym:

1) formalizacje systemu kontroli wewnetrznej, w postaci przyjecia odpowiednich regulacji
wewnetrznych obejmujgcych mechanizmy kontrolne (w tym rowniez odpowiednie zapisy w
procedurach operacyjnych),

2) wtasciwy podziat i przydzielenie zadan zwigzanych z kontrolg wewnetrzna,

3) zapewnienie ciggtosci realizacji funkcji kontrolnych.

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie poziomy w strukturze organizacyjnej,

Znaczenie i rola kontroli wewnetrznej znana jest pracownikom na wszelkich szczeblach.

Kontrola wewnetrzna w roznym stopniu, zaleznym od charakteru zadan nalezy do obowigzkéw

kazdego pracownika Banku.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu kontroli wewnetrznej Banku

oraz ocenia jego adekwatnos¢ i skutecznosé. Nadzor Rady Nadzorczej nad funkcjonowaniem

systemu kontroli wewnetrznej obejmuje zwtaszcza:

1) zatwierdzanie Struktury organizacyjnej oraz jej ocena na podstawie raportu Zarzadu z
przeprowadzonej weryfikacji Struktury organizacyjnej,

2) okresowe przeglady i weryfikacje Strategii zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyk
oraz Polityk Banku,

3) zatwierdzanie poziomu ryzyka akceptowanego przez Bank,

4) akceptowanie zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, w tym Regulaminu
kontroli wewnetrznej,

5) ocene efektywnosci funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej,

6) zatwierdzanie planéw kontroli,

7) ocene realizacji zalecen pokontrolnych.

Zarzad Banku opracowuje i wdraza adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli

wewnetrznej, a Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny adekwatnosci, efektywnosci i

skutecznosci zaréwno catego systemu kontroli wewnetrznej, jak i wybranych jego elementow.

Pracownikom Banku w ramach obowigzkéw stuzbowych przypisane sg odpowiednie zadania

Zwigzane z zapewnianiem realizacji celow systemu kontroli wewnetrznej.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank ponadto wyodrebnia nastepujgce kluczowe

funkcje wewnetrzne:

1) funkcje kontroli (ryzyka) - majacg za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizméw
kontrolnych dotyczacych w szczegdélnosci zarzgdzania ryzykiem w Banku, ktéra obejmuje
stanowiska, grupy ludzi lub jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizacje zadan
przypisanych tej funkcji,

2) komoérke ds. zgodnosci - majgca za zadanie identyfikacje, ocene, kontrole i monitorowanie
ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportow w tym zakresie,

3) funkcje kontroli instytucjonalnej — sprawowang przez Komorke Kontroli Instytucjonalnej oraz
Bank Zrzeszajgcy na podstawie zawartej umowy,

4) funkcje audytu wewnetrznego — sprawowang przez Bank Zrzeszajgcy oraz Spoétdzielnie
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS SA.

Szczegdbtowy opis systemu kontroli opracowany wg rekomendacji 1.9 Rekomendacji Komisiji
Nadzoru Finansowego dotyczacej systemu kontroli wewnetrznej w bankach zawarty zostat w
odrebnym dokumencie podlegajgcym publikaciji.

4,
1.

Opis polityki wynagrodzen.

Bank posiada sformalizowang Polityke w zakresie wynagrodzen oraz Polityke zmiennych
Sktadnikow wynagrodzen opracowane przez Zarzad i zatwierdzone przez Rade Nadzorczg, a
w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej przez Zebranie Przedstawicieli.
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2. Celem polityki wynagradzania Banku jest adekwatne wynagradzanie pracownikéw, w tym
Czlonkoéw Zarzadu, za wykonang prace oraz motywowanie ich do osiggania wysokich wynikéw
oraz realizacji celow strategicznych Banku.

3. Polityka wynagrodzen Banku okresla zasady wynagradzania pracownikow Banku, w tym
Czlonkow Zarzadu oraz Czionkéw Rady Nadzorcze).

4. Polityka wynagrodzenh Banku realizowana jest z uwzglednieniem wielkosci, ryzyk zwigzanych
z dziatalnoscig wewnetrzng, a takze zakresu i stopnia ztozonosci dziatalnosci prowadzonej
przez Bank.

5. Polityki podlegajg okresowemu przeglgdowi przez Zarzad i Rade Nadzorczg Banku. Polityki
podlegajg ocenie w ramach audytu wewnetrznego, a raport z tego przegladu otrzymuje Rada
Nadzorcza.

6. Nadzér nad politykg wynagrodzen Banku obejmuje ocene adekwatnosci polityki i
poszczegodlnych elementow sktadowych wynagrodzeh, w tym ksztalt systemow
motywacyjnych i dodatkowych korzysci.

7. W Banku osobami objetymi Politykg zmiennych sktadnikbw wynagrodzen sg osoby zatrudnione

na stanowiskach:

1) Cztonek Zarzadu,

2) Dyrektor Departamentu Rachunkowosci,

3) Gtéwny Ksiegowy Banku,

4) n/w osoby odpowiedzialne za funkcje kontrolne Il linii w Banku:

a) pracownik Komorki ds. Zgodnosci,

b) pracownik Komoérki kontroli instytucjonalnej,

c) Dyrektor Departamentu Ryzyk Bankowych,

d) Kierownik Zespotu Analiz Zarzadczych i Ryzyka Operacyjnego.

8. W Banku identyfikacji oséb, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka

Banku, dokonuje sie w oparciu o kryteria jakosciowe oraz ilosciowe.

1) Kryteria jakosciowe - uznaje sie, ze pracownik ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku,
jezeli spetnione jest ktorekolwiek z nastepujgcych kryteriow jakosciowych pracownik jest
zatrudniony na stanowisku:

a) Prezes Banku,

b) Wiceprezes Banku,

c) Dyrektor Departamentu Ryzyk Bankowych,

d) Dyrektor Departamentu Rachunkowosci,

e) Giowny Ksiegowy,

f)  Pracownik Komorki ds. Zgodnosci;

g) Pracownik Komorki Kontroli Instytucjonalnej;

h) Kierownik Zespotu Analiz Zarzgdczych i Ryzyka Operacyjnego.

W przypadku wydzielenia w strukturze organizacyjnej nowej komoérki organizacyjnej lub

dodania uprawnien w zakresie zatwierdzania lub wetowania decyzji wptywajacej na profil

ryzyka — wystepuje obowigzek analizy i okreSlenia czy dana komdérka bedzie miata istotny
wptyw na profil ryzyka.

2) Kryteria iloSciowe - uznaje sie, ze pracownik ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, jezeli
spetnione jest ktérekolwiek z nastepujgcych kryteriow ilosciowych :

a) w poprzednim roku obrachunkowym pracownikowi przyznano tgczne wynagrodzenie
wyliczone w oparciu o ekwiwalent petnego, rocznego czasu pracy w wysokosci co
najmniej 500 000 euro;

b) pracownik nalezy do 0,3% pracownikéw, w zaokrggleniu do najblizszej liczby catkowitej,
ktorym w poprzednim roku obrachunkowym przyznano najwyzsze fgczne wynagrodzenie
wyliczone w oparciu o ekwiwalent petnego, rocznego czasu pracy,

c) w poprzednim roku obrachunkowym pracownikowi przyznano tgczne wynagrodzenie
réwne najnizszemu tgcznemu wynagrodzeniu przyznanemu w tym roku obrachunkowym
cztonkowi kadry kierowniczej wyzszego szczebla lub wyzsze od tego wynagrodzenia lub
pracownik spetnia ktorekolwiek z kryteriéw okreslonych w art.3 pkt.1, 3, 5, 6, 8, 11, 12,
13 lub 14 Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr 604/2014 z 4 marca 2014r.

9. Oceny efektéw pracy cztonkéw Zarzgdu dokonuje Rada Nadzorcza. Ocena dokonywana jest za

dany rok oraz tgcznej oceny efektdéw pracy z ostatnich trzech lat, w formie uchwaty, w terminie

str. 13

Informacja wynikajgca z art. 111a ust. 4 i 5 ustawy Prawo bankowe



Orzesko-Knurowski Bank Spotdzielczy z siedzibg w Knurowie

30 dni kalendarzowych po zatwierdzeniu przez Zebranie Przedstawicieli rocznego
sprawozdania. Rada Nadzorcza dokonuje oceny efektow pracy cztonkéw Zarzgdu na karcie
celow, a na ocene efektdow pracy czionkéw Zarzadu skiadajg sie kryteria finansowe i
niefinansowe. Za coroczne przygotowanie rozliczenia kart celéw cztonkow Zarzadu odpowiada
Przewodniczacy Rady Nadzorczej we wspétpracy z Komitetem Audytu. Rozliczenie kart celow
dla kryteridw finansowych zawiera informacje z zatwierdzonego przez ZP rocznego
sprawozdania finansowego.

10. Ocene efektdw pracy pracownikdw, ktorych dziatalnosé zawodowa ma istotny wplyw na profil
ryzyka w Banku nie bedgcych cztonkami Zarzadu za dany rok kalendarzowy stanowi ocena
pracownicza dokonana przez bezposredniego przetozonego.

11. Rada Nadzorcza w Raporcie z oceny funkcjonowania polityki w zakresie wynagrodzen z dnia
20 lutego 2020r. jako organ nadzorujgcy nie wniosta uwag do realizacji Polityki oraz
zarekomendowata Zebraniu Przedstawicieli wydanie pozytywnej oceny dotyczacej wptywu
przyjetej polityki wynagrodzen na stabilny rozwdj Banku, w tym na realizacje celéw
strategicznych okreslonych w strategii rozwojowej oraz strategii zarzgdzania poszczegolnymi
rodzajami ryzyka.

12. Zebranie Przedstawicieli na mocy Uchwaty 26/2020 z dnia 25 sierpnia 2020r. zatwierdzito
wnioski Rady Nadzorczej z oceny polityki w zakresie wynagrodzen.

5. Informacja o powotaniu komitetéw wsréd Rady Nadzorczej

5.1 Komitet do spraw wynagrodzen

Bank nie spetnia zadnego z warunkéw Banku istotnego okreslonego w art. 9cb ust. 1 Prawo
bankowe, w zwigzku z tym nie ma obowigzku powotania komitetu do spraw wynagrodzen.

Na mocy Uchwaly Rady Nadzorczej nr 2/5/2020 z dnia 29 kwietnia 2020r odwotany zostat
dotychczas funkcjonujgcy Komitet ds. Wynagrodzen powotany Uchwatg Rady Nadzorczej nr
10/10/2015 dnia 28 grudnia 2015r. Dotychczasowg role Komitetu ds. Wynagrodzen przejmuje
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej we wspotpracy z Komitetem Audytu.

5.2 Komitet Audytu - dziatajgcy w oparciu o postanowienia ustawy z 11 maja 2017r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

1) w dniu 19 pazdziernika 2017r. Rada Nadzorcza na mocy:

a) Uchwaly 1/10/0K/2017 podjetej w glosowaniu tajnym powofata Komitet Audytu w
skfadzie:
— Jozefa Bekus,
— Eugeniusz Jurczyga,
— Edward Bohdan,
b) Uchwaty 2/10/0K/2017 wprowadzita Regulamin dziatania Komitetu Audytu;

2) w dniu 23 pazdziernika 2017r. Komitet Audytu dokonat wyboru Przewodniczgcego oraz
przyjat Polityki, o ktérych mowa w ustawie o biegtych rewidentach tj.

a) Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego,
b) Polityki $wiadczenia dozwolonych ustug niebedgcych ustugami rewizji finansowej,

3) w dniu 7 listopada 2017r. Rada Nadzorcza zatwierdzita zarekomendowane przez Komitet
Audytu Polityki wskazane w pkt.2),

4) w dniu 19 maja 2018r. Rada Nadzorcza zatwierdzita Procedure wyboru firmy audytorskiej
lub biegtego rewidenta,

5) w dniu 26 marca 2019r. uchwale zostaty przez Rade Nadzorczg zmiany dostosowawcze
regulacji wskazanych w 1 ppkt.b), pkt.2) i pkt.4) - do wymogéw Rekomendacji L KNF
dotyczacej roli biegtych rewidentéw w procesie nadzoru nad bankami oraz spotdzielczymi
kasami oszczednos$ciowo-kredytowymi,

6) Komitet Audytu realizuje swoje obowigzki ustawowe dziatajgc zgodnie z Regulaminem
dziatania Komitetu Audytu oraz zatwierdzonym planem, dokonujgc ocen systemoéw
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zarzadzania, w tym zarzgdzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej i wydajgc rekomendacje
dla Rady Nadzorczej,

7) w dniu 25 sierpnia 2020r na Zebraniu Przedstawicieli dokonano wyboru uzupetniajgcego
dwoch czionkéw Rady Nadzorczej spetniajgcych dodatkowe kryteria niezaleznosci
okreslonych w Ustawie z dnia 11 maja 2017r o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym. Nowo wybrani cztonkowie wchodzg w sktad Komitetu Audytu,
jako niezaleznej komorki Rady Nadzorczej:

a) Urszula Ktosowska — Przewodniczgcy Komitetu
b) Joanna Bednorz — Sekretarz Komitetu
c) Jozefa Bekus — Cztonek Komitetu.

6. Informacja o spetnianiu przez cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku
wymogow okreslonych w art. 22aa ustawy Prawo bankowe

1. Z regulacji obowigzujgcych w Banku z zakresu dziatania organéw Banku oraz systemu
zarzgdzania wynika, ze:

1) Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej Banku powinni mie¢ wiedze, umiejetnosci i
doswiadczenie, odpowiednie do petnionych przez nich funkcji i powierzonych im
obowigzkoéw oraz dawac rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkow;

2) Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej sg obowigzani petni¢ swoje funkcje w sposob
uczciwy i rzetelny oraz kierowac sie niezaleznos$cig osgdu, aby zapewni¢ skuteczng ocene
i weryfikacje podejmowania i wykonania decyzji zwigzanych z biezgcym zarzadzaniem
bankiem;

3) Bank zapewnia srodki niezbedne do przygotowania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
do petnienia przez nich funkgcji i Srodki niezbedne do ich szkolenia.

2. Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej podlegajg ocenie odpowiedniosci zgodnie z
obowigzujgcg do 24 lipca 2019r. Politykg odpowiedniosci wprowadzong przez Zarzad i
zatwierdzong przez Rade Nadzorczg oraz Zasadach oceny odpowiedniosci w odniesieniu:

1) czfonkéw Rady Nadzorczej Banku — w Zasadach dokonywania ocen odpowiedniosci
cztonkow Rady Nadzorczej, zatwierdzanych przez Walne Zgromadzenie (Zebranie
Przedstawicieli),

2) cztonkébw Zarzgdu, w tym szczegodlnosci wobec Prezesa Zarzadu lub czionka
nadzorujgcego zarzgdzanie ryzykiem istotnym — w Zasadach dokonywania ocen
odpowiedniosci cztonkéw Zarzadu, zatwierdzanych przez Rade Nadzorczs.

Polityka odpowiedniosci i Zasady oceny odpowiedniosci obowigzujgce do 24 czerwca 2019r.

zostaly zastgpione Politykg zapewnienia odpowiednioSci w skfadzie Zarzgadu i Rady

Nadzorczej oraz zapewnienia odpowiednio$ci 0sob, ktore petnig kluczowe funkcje w Orzesko-

Knurowskim Banku Spotdzielczym (dalej Polityka zapewnienia odpowiednio$ci) wprowadzong

na mocy Uchwaty Zarzgdu nr 8/33/OK/2019 z dnia 10 czerwca 2019r. i zatwierdzong Uchwatg

Rady Nadzorczej nr 8/6/2019 z dnia 17 czerwca 2019r.

3. Polityka zapewnienia odpowiedniosci okresla zasady zapewnienia odpowiednio$ci Zarzadu
Banku i Rady Nadzorczej oraz osob, petnigcych kluczowe funkcje, w szczegdlnosci zasady
weryfikacji czy:

1) posiadajg nieposzlakowang opinie;

2) posiadajg wystarczajgcy poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, aby wykonywac
swoje obowigzki;

3) dziatajg w sposob uczciwy i etyczny, zachowujgc niezaleznos¢ osadu;

4) poswiecajg wystarczajgcg ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw w Banku;

5) w przypadku cztonkéw Rady Nadzorczej czy posiadajg status osoby niezaleznej od Banku,
czy posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych i czy posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie bankowosci i ustug
Swiadczonych przez Bank.

4. Ocena odpowiedniosci kandydatow i cztonkow Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej obejmuje:

1) ocene indywidualng, dokonywang w odniesieniu do kazdego kandydata na czionka Zarzadu
lub Rady Nadzorczej oraz cztonka Zarzgdu lub Rady Nadzorczej,
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2) ocene kolegialng, dokonywang w stosunku do catego sktadu osobowego Zarzadu lub Rady
Nadzorczej.

Celem oceny jest stwierdzenie, czy kandydaci na cztonkéw lub czionkowie Zarzadu lub Rady

Nadzorczej dajg rekojmie ostroznego i stabilnego zarzgdzania Bankiem, w tym prowadzenia

dziatalnosci Banku z zachowaniem bezpieczehstwa powierzonych depozytéw, sprawowania

swoich funkcji w sposdb okreslony przepisami prawa, posiadania wiedzy i umiejetnosci
niezbednych do realizacji swoich funkcji oraz czy ich osobista reputacja nie wptynie negatywnie
na reputacje Banku.

Ocena indywidualna odpowiedniosci dokonywana jest w stosunku do:

1) Kandydata na cztonka (ocena uprzednia) — kazdorazowo przed powotaniem cztonka,

2) Cztonka organu (ocena nastepcza) — w trakcie petnienia funkcji cztonka Zarzadu, nie
rzadziej niz raz do roku oraz w kazdym przypadku, gdy nastgpi zmiana regulacji
wewnetrznych lub przepisow prawa okreslajgcych zakres kwalifikacji wymaganych przy
petnieniu funkcji cztonka Zarzadu lub gdy =zaistniejg fakty lub okolicznosci mogace
powodowacé wystgpienie ryzyka utraty reputacji przez Bank na skutek utraty reputacji przez
cztonka.

Wszyscy czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej zgodnie z obowigzujgcg procedurg i

Metodykg oceny odpowiednioéci cztonkéw organéw podmiotéw nadzorowanych wydang przez

Komisje Nadzoru Finansowego, spetnili kryteria odpowiedniosci. Weryfikacja wg. stanu na

dzien 31 grudnia 2019r zostata przeprowadzona nastepujaco:

1) Cztonkowie Rady Nadzorczej indywidualnie oraz jako organ dziatajgcy kolegialnie zostali
zweryfikowani przez Komisje odpowiedniosci na postawie zaktualizowanych formularzy
ocen zgodnych z Metodykg oceny odpowiedniosci czionkéw organéw podmiotow

nadzorowanych Komisji Nadzoru Finansowego, a wyniki sprawozdane byty Zebraniu
Przedstawicieli w dniu 25 sierpnia 2020r;

2) Czlonkowie Zarzadu indywidualnie oraz Zarzad jako organ dziatajgcy kolegialnie zostali
zweryfikowani przez Komitet ds. Wynagrodzen, a wyniki zostaly przedstawione i
zatwierdzone przez Rade Nadzorczg w dniu 16 stycznia 2020r. W dniu 26 marca 2019r.
przez podjeciem Uchwaty w sprawie powotania Prezesa Zarzadu i powierzeniu Panu
Dariuszowi Wojcikowi funkcji Prezesa Zarzadu za zgodg KNF, dokonana zostata
weryfikacja oceny odpowiednio$ci.

W zwigzku z utratg kryteriow niezaleznosci przez cztonkow Komitetu Audytu jako niezaleznej
komorki Rady Nadzorczej, Zebranie Przedstawicieli w dniu 25 sierpnia 2020r dokonato
wyboréw uzupetniajgcych do Rady Nadzorczej. Kandydaci do Rady Nadzorczej indywidulanie
oraz Rada Nadzorcza jako organ dziatajgcy kolegialnie po uzupetnieniu skiadu Rady
Nadzorczej o dwie osoby wyniku wyboréw uzupetniajgcych zostali zweryfikowani przez
Komisje odpowiednio$ci na podstawie formularzy ocen zgodnych z Metodykg oceny
odpowiedniosci cztonkéw organéw podmiotéw nadzorowanych Komisji Nadzoru Finansowego.
Zarzad oraz Rada Nadzorcza jako organy Banku podlegajg kolegialnej ocenie odpowiednioSci
polegajacej na weryfikacji czy indywidualne cechy i kompetencje poszczegodlnych cztonkéw
organu/kandydatéw dopetniajg sie w sposdb zapewniajgcy odpowiedni poziom kolegialnego
zarzadzania lub nadzorowania Bankiem. Kolegialna ocena odpowiedniosci obejmuje ocene
mozliwosci podejmowania przez odpowiednio Zarzad oraz Rade Nadzorczg jako organ Banku
decyzji w istotnych obszarach dziatania Banku z uwzglednieniem ryzyk towarzyszgcych tej
dziatalnosci, w tym podejmowanie decyzji dotyczgcych modelu biznesowego, gotowosci do
podejmowania ryzyka, strategii oraz rynkoéw, na ktorych funkcjonuje Bank. Kolegialnej ocenie
odpowiedniosci organu Banku, podlega:

1) taczny poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia posiadanych przez poszczegdlnych
cztonkéw danego organu Banku w odniesieniu do catej dziatalnosci Banku, umozliwiajgcy
przedstawianie swoich poglgdow, wptywanie na proces podejmowania decyzji, zrozumienie
dziatah podejmowanych przez Bank oraz gtéwnych ryzyk w jego dziatalno$ci;

2) poziom znajomosci przez dany organ Banku jako cato$¢ tych dziedzin funkcjonowania
Banku, za ktore cztonkowie sg odpowiedzialni zbiorowo;

3) umiejetnos¢ odpowiednio kierowania lub nadzorowania Bankiem;

4) ostroznosc¢ i stabilnos¢ zarzgdzania Bankiem;

5) reputacja Banku, jako pochodna dziatan czionkéw organu Banku;
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10.

11

12.

13.

14

15.

16.

6) w przypadku Rady Nadzorczej spetnienie wymogu posiadania niezbednej liczby cztonkow
niezaleznych zapewniajgcej wiekszos¢ cztonkdw niezaleznych w komitecie audytu.
Kolegialna ocena odpowiedniosci dokonywana jest co najmniej raz w roku oraz w kazdym

zidentyfikowanym przez Bank przypadku, majgcym wptyw na odpowiednios¢ zbiorowag organu
Banku, w szczegdlnosci:

1) w momencie zmiany skfadu organu Banku;

2) w momencie zmiany wymogéw dotyczgcych stanowiska lub jesli cztonek organu Banku
zostat wyznaczony na inne stanowisko w organie Banku;

3) kiedy nastepuje istotna zmiana w zakresie modelu biznesowego Banku, gotowosci do
podejmowania ryzyka lub strategii dotyczacych ryzyka;

4) w odniesieniu do oceny Zarzadu — w przypadku istotnej zmiany struktury organizacyjnej
Banku.

. W przypadku odwotania czionka Zarzagdu Banku, w 2zwigzku z dokonang oceng

odpowiedniosci, Rada Nadzorcza niezwtocznie informuje o tym Komisje Nadzoru

Finansowego ze wskazaniem przyczyny odwofania.

Podejmujagc decyzje w ramach rekrutacji osob do skladu Zarzadu Banku Rada Nadzorcza

bierze pod uwage zrdéznicowanie ze wzgledu na wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe,

wiek oséb oraz zréznicowania ze wzgledu na ptec, przy czym decyzja w zakresie rekrutaciji

poszczegdblnych cztonkdw Zarzgdu Banku nie moze by¢ podjeta wytacznie w celu zwiekszenia

stopnia zréznicowania, ze szkodg dla funkcjonowania i odpowiedniosci tego organu jako

catosci lub kosztem odpowiednio$ci pojedynczych cztonkéw organu Banku.

W toku indywidualnej oceny odpowiedniosci kandydata/czionka organu Banku, ocenie

podlega:

1) reputacja, uczciwosc¢ i etycznosé;

2) poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia w odniesieniu do petionej funkcji i
powierzonych obowigzkéw oraz rekojmia nalezytego wykonywania tych obowigzkow;

3) liczba funkcji petnionych jednoczesnie przez cztonka pod katem czasu koniecznego na
wykonywanie obowigzkow w Banku;

4) mozliwo$¢ wystgpienia konfliktu interesbw oraz umiejetnos¢ zachowania niezaleznosci
osadu;

5) niezalezno$¢ oraz wiedza i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych oraz wiedza i umiejetnosci w zakresie bankowosci i ustug
Swiadczonych przez Bank w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej.

. Podlegajaca ocenie odpowiednios¢ odnosi sie do reputacji oséb ocenianych oraz ich

kwalifikacji zawodowych. Ocena reputacji ma charakter bezwzgledny (j. osoby podlegajgce
ocenie powinny legitymowac sie dobrg reputacjg).

Kryteria oceny obejmuja:

1) reputacje,

2) doswiadczenie,

3) zarzadzanie,

W ocenie reputacji uwzglednia sie:

1) nieposzlakowang opinie,

2) dane z rejestréw karnych lub administracyjnych,

3) czynniki, ktére mogg poddaé¢ w watpliwos$¢ nieposzlakowang opinie cztonka:
4) postepowanie w kontaktach gospodarczych,

5) dziatalnosc¢ biznesowa oraz stabilna kondycja,

6) postepowanie gospodarcze wg prawa karnego:

a) niegospodarnosc,
b) przekupstwo,
c) oszustwo kredytowe,
d) oszustwo ubezpieczeniowe,
e) oszustwo przetargowe,
f) ,pranie pieniedzy”,
g) przestepstwa na szkode wierzycieli,
h) nierzetelne prowadzenie dokumentacji dziatalnosci gospodarczej,
i) przestepstwo lichwy,
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j)  usuwanie, przerabianie i pobranie oznaczen towaréw i urzadzen,
k) oszustwa informacyjne emitentéw papieréw wartosciowych,
[) podrabianie i przerabianie pieniedzy, dokumentéw zwigzanych z ich wyptata, znakéw
wartosciowych i obrét nimi,
m) przestepstwa podatkowe:
- zatajenie przedmiotu opodatkowania,
- zatajenie rachunkowe,
- fatszywe kwalifikowanie,
- zorganizowanie niewypfacalnosci.

17. Wymagania dotyczgce doswiadczenia obejmuija:

doswiadczenie teoretyczne:

a) wyksztatlcenie z zakresu bankowosci, ustug finansowych, ekonomii, prawa,
administracji oraz metod ilosciowych,

b) szkolenia i seminaria;
doswiadczenie praktyczne zdobyte w miejscu zatrudnienia:
doswiadczenie teoretyczne i praktyczne zwigzane z:

a) rynkami finansowymi,

b) wymogami regulacyjnymi,

c) planowaniem strategicznym oraz zrozumieniem strategii biznesowej instytucji
kredytowe;.

18. Kryteria dotyczgce zarzadzania dotyczgce cztonkdéw zarzgdu obejmujg analize nastepujgcych
czynnikow:

1)

2)

konflikty intereséw — przez ktére rozumie sie znane Bankowi okolicznosci mogace
doprowadzi¢ do powstania sprzecznosci miedzy interesem Klienta a Bankiem lub osoby
powigzanej z Bankiem i obowigzkiem dziatania przez Bank w sposéb rzetelny z
uwzglednieniem najlepiej pojetego interesu Klienta,

ilos¢ czasu — w celu skutecznego monitorowania dziatan i decyzji w zakresie zarzadzania /
nadzorowania organ instytucji kredytowej powinien poswieci¢ wystarczajgco czasu, aby
moc wykonywaé swoje funkcje oraz by by¢é w stanie zrozumieé charakter instytucji
kredytowej, gtdwne rodzaje ryzyka, na jakie jest narazona oraz konsekwencje prowadzonej
dziatalnosci i stosowanej strategii w zakresie ryzyka. Konieczne jest zatem ograniczanie
liczby stanowisk dyrektorskich, ktére cztonek organu moze jednoczesnie objgé w réznych
podmiotach, z wytgczeniem funkcji dyrektorskich w organizacjach, ktore nie realizujg celow
gtéwnie komercyjnych (np. organizacje niedochodowe lub charytatywne), liczba funkc;ji
cztonka zarzadu lub rady nadzorczej petnionych jednoczesnie przez czionka zarzadu lub
rady nadzorczej banku powinna by¢ uzalezniona od indywidualnych okolicznosci oraz
charakteru, skali i stopnia ztozonosci dziatalnosci Banku i winna uwzglednia¢ ograniczenia
wynikajgce z art. 22aa. ust. 3-6 Prawa bankowego,

0goIny sktad organu zarzgdzajgcego/ nadzorujgcego — réznorodnos¢ sktadu organdéw pod
wzgledem wieku, ptci, pochodzenia geograficznego, wyksztatcenia oraz doswiadczenia
zawodowego, aby zapewni¢ szerokie spektrum poglgddéw i doswiadczen,

wymagang wiedze zbiorowg — organ zarzgdzajgcy winien posiada¢ wiedze, umiejetnosci i
doswiadczenia, by zrozumie¢ dziatalnos¢ instytucji w tym gtéwne ryzyka,

niezaleznos¢ w__wykonywaniu obowigzkéw — czionkowie organu zarzgdzajgcego
zobowigzani sg do dziatania w sposob uczciwy i etyczny oraz zachowujg niezaleznosé
osadu, tak aby moc w razie koniecznosci skutecznie oceniaé i kwestionowac¢ decyzje kadry
kierowniczej wyzszego szczebla i by moc skutecznie nadzorowac¢ i monitorowac proces
podejmowania decyzji przez kierownictwo.

Zarzad Banku Rada Nadzorcza
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